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Hallituksen toimintakertomus 2011

Vuosi 2011 lyhyesti

Vuosi 2011 oli Aalto-korkeakouluséétion toinen toi-
mintavuosi Aalto-yliopistona. Vuonna 2010 keski-
tyttiin pddasiassa strategisten aloitteiden suun-
nitteluun, ja vuotta 2011 maéaritti vahvasti niiden
toteuttaminen kaytantoon. Yliopiston tarkein strate-
ginen panostus on ollut uusi akateeminen urajarjes-
telm4, niin sanottu tenure track, johon avataan uusia
paikkoja yliopiston keskeisiltd tutkimusalueilta tut-
kimuksen laadun arvioinnista (Research and Educa-
tion Excercise, RAE) saatujen tulosten perusteella.

Opetuksen ja koulutuksen arviointiprosessi (Teach-
ing and Education Excercise, TEE) saatiin padtok-
seen vuonna 2011. TAma Aalto-yliopiston opetus-
kiaytinteiden kansainvélinen vertaisarviointi antoi
arvokasta tietoa oppimisympaéristdjen opiskelijakes-
keiseen suunnitteluun. Keskeisimpia TEE-arvioin-
nin esiin nostamia ehdotuksia olivat mm. joustavien
opintopolkujen vahvempi tukeminen, kandidaa-

tin jamaisterin tutkintojen selkeimpi méérittely,
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opetushenkil6ston pedagogisen koulutuksen lisaa-
minen seké opiskelijoiden joustavampi liikkuvuus
yliopiston sisdlla ja eriyliopistojen véalilla.

Yliopistoyhteison keskuudessa kdytyjen laajojen
keskustelujen jalkeen Aalto-yliopiston hallitus teki
kesdkuussa paiatoksen yliopiston padkampuksen
keskittdmisestd Espoon Otaniemeen ja toisen toi-
mipisteen sailyttdmisesta Helsingin T6616ssé. Yh-
teiskampuksen toteuttamisen ensimmainen vaihe
on kaikkien kandidaattikoulutusohjelmien keskit-
tdminen Otaniemeen. Toinen vaihe on Taiteiden
jasuunnittelun korkeakoulun siirtdminen Otanie-

meen alkaen vuonna 2015.

Vuoden 2011 aikana saatiin myos onnistuneesti
paatokseen merkittavat varainhankintaponniste-
lut, joiden tavoitteena oli luoda yliopistolle vankka
peruspadoma. Yksityisille lahjoituksille asetet-

tutavoite toteutui, ja varainkeruulla saavutettu

kokonaispaddoma kasvoildhes 700 miljoonaan
euroon. Aalto-yliopiston peruspddoma koostuu paa-
osin varainhankintakampanjan tuotoista, ja sen ta-

voitteena on lisaté yliopiston talouden joustavuutta.

Vuotta varittivat myos yliopiston sisdiset uudel-
leenjarjestelyt, joilla tavoitellaan eri alojen vilisen
yhteistyon kehittdmista. Entinen Teknillinen kor-
keakoulu jaettiin tammikuussa 2011 neljaksi teknii-
kan alan kouluksi: Insindoritieteiden korkeakoulu,
Kemian tekniikan korkeakoulu, Perustieteiden kor-
keakoulu sekéd Sahkotekniikan korkeakoulu. Lisdksi
paatettiin muodostaa uusi koulu, Aalto-yliopiston
taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu, yhdistamalla
Taideteollinen korkeakoulu ja arkkitehtuurin laitos.
Kauppakorkeakoulu jatkoi toimintaansa aiemmas-
salaajuudessa. Tama kuuden koulun kokonaisuus
avaa uusia mahdollisuuksia sekd syvyyteen alojen
sisélla ettd vahvaan alojenviliseen opetukseen ja

tutkimukseen.



Siation tarkoitus

Saddekirjansa mukaisesti Aalto-korkeakoulusééati-
On tarkoituksena on edistdd vapaata tutkimusta ja
tieteellistd ja taiteellista sivistysté, antaa tutki-
mukseen perustuvaaylintd opetusta seké kasvattaa
opiskelijoita palvelemaan isinmaata ja ihmiskun-
taa. Yliopisto on itsendinen, monialainen tiede- ja
taideyhteiso, joka toimii tekniikan, kauppatieteiden
jataideteollisuuden aloilla sekd niihin ldheisesti
liittyvilld aloilla. Tehtédvidan hoitaessaan yliopis-
ton tulee edistédéd elinikdista oppimista, toimia

vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa
seké edistéd tutkimustulosten ja taiteellisen toi-
minnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yliopiston kansallisena erityistehtavana on
tukea Suomen menestymisté, rakentaa myon-
teiselld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, ta-
loutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta seka
kansainvalisyyttd ja kilpailukykya seké edis-

tad ihmiskunnan ja ympéariston hyvinvointia.

KAIKKEA YLIOPISTON TOIMINTAA OHJAAVAT VIISI ARVOA

Yliopistossa kunnioitetaan tieteen, taiteen ja ope-

tuksen vapautta.

Missionsa mukaisesti Aalto-yliopisto muuttaa
maailmaa kansainvalisesti korkeatasoisen tutki-
muksen, uraauurtavan opetuksen, rohkean rajo-
jenylittdmisen ja uusiutumisen keinoin. Yliopisto
kouluttaa vastuullisia, itsendisié ja kokonaisuu-
det ymmaértaviid asiantuntijoita yhteiskunnan
suunnannéyttéjiksi.

perustana
INTOHIMO VAPAUS _ R(.)HKEU.S VASTUU . EETTISYYS,
uuden etsimiseen Iugvguteen Ja vaikuttaa ja yalllttaa, suvaita avoimuus ja
kriittisyyteen menestya ja innostaa tasa-arvo

Aalto-yliopiston strategia korostaa neljda ydinstra- uudistava yhteistyo. Aalto-yliopiston strate-

tegiaa, joiden kautta yliopisto pyrkii toteuttamaan gisten tehtdvien toteuttamisen mahdollistavat
missionsaja saavuttamaan tavoitteensa. Nama ihmiset, kansainvélisyys, infrastruktuuri seké
ydinstrategiat ovat huippututkimus, uraauurtava palvelutoiminnot.

opetus, taiteen edelldkivijyys sekd yhteiskuntaa
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Yliopiston johtaminen

Aalto-yliopiston johtamisen periaatteet on méaritelty yliopiston strategiassa, yliopistolaissa, sdétiolaissa seké sdétion sdddekirjassa ja johtosddnnossa.

Yliopiston johtamista ohjaavat strategia, arvot ja seuraavat periaatteet:

AVOIMUUS JA

LAPINAKYVYYS

PUOLUEETTOMUUS,
REHELLISYYS JA

TASA-ARVO

VASTUULLISUUS

Yliopiston keskeiset hallintoelimet ovat hallitus,
rehtori, akateemisten asiain komitea sekd korkea-
koulujen dekaanit.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja mukaan lukien seitsemén ulkopuolista
jasentd. Saation hallitus paattda yliopiston strate-
giasta, vuosittaisesta toimintasuunnitelmasta ja
talousarviosta, vahvistaa yliopiston tilinpdatok-
sen seka johtosddnnon ja muut yliopiston sdannot.
Hallitus nimittaa yliopiston rehtorin, vararehtorit
jamuut rehtorin suorat alaiset, sekd maarda naiden
tehtévit ja toimikaudet. Yliopiston hallitus huo-
lehtii, ettéd yliopiston toiminta on asianmukaisesti
jarjestetty ja ettd sen varat on sijoitettu turvallisella
jatuloatuottavalla tavalla.
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Hallitus valitsee keskuudestaan kaksi neuvoa-anta-
vaavaliokuntaa; tarkastusvaliokunnan ja HR-valio-
kunnan. Lisdksi hallitus kutsuu jisenet yliopiston
neuvoa-antavaan sijoituskomiteaan.

Hallitus vastaa myos siité, etté yliopiston kirjanpi-
don javarainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus voi paatokselldan siirtaa toi-
meenpanovaltaansarehtorille, muille toimielimille
taiséation palveluksessa oleville henkil6ille.

Yliopiston rehtorijohtaa yliopiston toimintaa
yliopistolaissa mééaratylla tavalla ja hallituksen an-
tamien méiaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Rehtori
vastaa yliopiston tehtévien taloudellisesta, tehok-
kaastajatuloksellisesta hoitamisesta seka siité, etta

JOHTAMISEN JA
PALVELUIDEN
KORKEA LAATU

yliopiston kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Rehtori
voi siirtdd toimeenpanovaltaansa muille yliopiston
toimielimille tai henkiloille.

Yliopiston akateemisten asiain komitea on yli-
opistolaissa tarkoitettu yhteinen monijdseninen
yliopistotason hallintoelin. Akateemisten asiain
komitea padttdd yliopiston opetussuunnitelmista ja
tutkintovaatimuksista. Lisdksi akateemisten asiain
komitea nimittaa hallituksen nimityskomitean ja
valitsee yliopiston hallituksen jisenet hallituksen
nimityskomitean esityksen perusteella. Hallituksen
nimityskomitea koostuu viidesté jisenesta, joista
kaksi edustaa sdétion muita perustajatahoja kuin
Suomen valtiota.



Aalto-yliopisto on jarjestaytynyt sisdisesti kuuteen
korkeakouluun seké yhteisiin palvelutoimintoihin.
Dekaanien johtamat korkeakoulut koostuvat laitoksis-

ta, joista jokaisella on oma johtajansa. Korkeakoulut

Kauppa-
korkeakoulu

Vararehtorit
Tutkimus, opetus, verkostot ja vaikuttavuus

Yhteiset palvelut

Akateemisten
asiain komitea

Dekaani

Rehtori

Hallitus 2011

Matti Alahuhta (puheenjohtaja)
toimitusjohtaja, Kone Oyj

Patrick Aebischer
rehtori, Ecole Polytechnique Fédérale

Taideteollinen
korkeakoulu*

Akateemisten
asiain komitea

Dekaani

Marja Makarow (varapuheenjohtaja)
professori, paajohtaja, European
Science Foundation

ovat vastuussa omien oppiaineidensa opetuksestaja
tutkimuksesta, ja ne vastaavat akateemisesta toimin-
nastaan itsendisesti yliopiston strategian, ohjeistus-

ten sekd vuosittaisen suunnitelman ja talousarvion

Kemian tekniikan
korkeakoulu

Insin6oritieteiden
korkeakoulu

Akateemisten
asiain komitea

Akateemisten
asiain komitea

Dekaani Dekaani

Professorineuvosto

Aalto-yliopiston akateemisten asiain komitea

Anne Brunila

Bengt Holmstrém
professori, MIT

de Lausanne

johtaja, yhteiskuntasuhteet ja
kestéva kehitys, Fortum Oyj

puitteissa. Yliopiston yhteiset palvelutoiminnot nou-
dattavat mallia, jossa yhteiset palveluprosessit maa-
ritelldan keskitetysti ja varsinaiset palvelut tuotetaan

paikallisesti akateemisissa yksikoissé.

Sahkotekniikan
korkeakoulu

Perustieteiden
korkeakoulu

Akateemisten
asiain komitea

Akateemisten
asiain komitea

Dekaani Dekaani

Saku Mantere
professori, Svenska
handelshdgskolan

Anna Valtonen
rehtori, Umea universitet,
Designhégskolan

*1.1.2012, kun Aalto-yliopiston taideteollinen korkeakoulu ja Insindoritieteiden korkeakoulun arkkitehtuurin laitos yhdistyivét ja Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu aloitti toimintansa.
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Riskienhallinta

Aalto-yliopiston riskienhallinta on siséllytetty
yliopiston hallintoon, ja se kuuluu keskeisesti seké
strategiseen ja operatiiviseen toiminnan suunnit-
teluun ettd paivittdiseen paatoksentekoon. Yliopis-
ton hallitus ja rehtori seka yliopiston johtoryhma ja
tyontekijat ovat yhdessi vastuussariskienhallinnan
jasisdisen valvonnan toteuttamisesta yliopiston

toiminnassa.

Yliopiston hallituksen tehtdvana on hyvaksya
riskienhallinnan periaatteet. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan vastuulla on arvioida riskienhal-
linnan tehokkuutta jariittdvyytta, ottaen huomioon
yliopistokonsernin toiminnan luonne jalaajuus.
Rehtorin vastuulla on taas varmistaa, etté yliopis-
ton riskinotto tapahtuu hallituksen mééarittamien
periaatteiden puitteissa.

Aalto-yliopiston riskienhallinta keskittyy riskeihin,
jotkavoivat vaarantaa yliopiston pitkdn aikavalin
tavoitteet. Riskienhallinnalla viitataan systemaat-
tisiin ja ennakoiviin toimiin, joilla voidaan tunnis-
taa, analysoida ja hallita yliopistoon vaikuttaviaris-
keja. Erityistd huomiota kiinnitetdan strategisten
jataloudellisesti merkittavien riskien hallintaan.
Riskejd arvioidaan analysoimalla tiettyjen riskien

mahdollisia vaikutuksia ja todennakoisyytta seka
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nykyisen riskienhallinnan tasoa. Aalto-yliopiston
riskienhallintaa tuetaan sisdisella valvonnalla ja

sisdisilla tarkastuksilla.

Jotta Aalto-yliopisto voi saavuttaa vuodelle 2020
asetetut tavoitteensa ja tayttad kansallisen tehtéa-
vansi, tulee aiemmin sovitut sitoumukset valtion
rahoitukseen liittyen tdyttdd. Kuten jo vuoden 2010
hallituksen toimintakertomuksessa mainittiin,

yksi merkittavimmista strategisista riskeista liittyy
paineisiin leikata julkista rahoitusta seka investoin-
teja korkeakoulutasoiseen opetukseen ja tutkimuk-
seen. Korkea-asteen opetukseen ja tutkimukseen
kohdistuvien budjettileikkausten todennékoisyys
on kasvanut. Mikéili ndma leikkaukset toteutu-

vat, ne voivat vaikuttaa Aalto-yliopiston tulevien
vuosien valtionrahoitukseen. Samat paineet voivat
myo0s vaikuttaa tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
valtionrahoitukseen Suomen Akatemian ja Tekesin

kaltaisten organisaatioiden kautta.

Naistd rahoituspaineista huolimatta yliopiston me-
noja eileikata vuodelle 2012, ja Aalto-yliopisto jat-
kaa strategiansa toteuttamista. Professoreille suun-
natun tenure track -urajirjestelmén méaaréatietoinen
kayttoonotto on keskeinen edellytys Aalto-yliopis-
ton akateemisten tavoitteiden saavuttamiselle, ja

jarjestelmén toteuttamista jatketaankin etupainot-
teisesti aiempien suunnitelmien mukaisesti. Mikali
Aalto-yliopiston valtionrahoitusta kuitenkin enti-
sestddn pienennetédéin, se uhkaa yliopiston strategi-
an toteuttamista jatkossa.

Yliopiston strategisten tavoitteiden saavuttaminen
seka yliopiston profiilin vahvistaminen vaativat
maaréatietoisia paatoksia tutkimuksen ja opetuk-
sen painopisteisté. Uusien painopistealueiden
valitsemisen liséksi on tehtéva padtoksia sellais-
ten alueiden pois jattamisest4, jotka eivit endé ole
elinvoimaisia tai kuulu yliopiston fokukseen. Jollei
yliopisto kykene tekemééan téllaisia priorisointe-
ja, sille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
saattaavaarantua. Painopistealueisiin liittyvaa
paatoksentekoa tukeakseen yliopisto on toteuttanut
tutkimuksen ja opetuksen arviointeja sekd naiden
alueiden nykyisen laadun ja tulevaisuuden potenti-
aalin vertaisarviointeja. Aalto-yliopisto kdy myos
keskusteluja velvollisuuksien ja painopistealuei-
den jakamisesta muiden suomalaisten yliopistojen
kanssa. On suomalaisten yliopistojen yhteinen etu,
ettd tutkimuksen ja opetuksen julkinen rahoitus
kaytetadn tehokkaastija ettd oppilaitosten profii-

leissa on mahdollisimman vihan paallekkiisyytta.



Tutkimusinfrastruktuurin riskit liittyvat kan-
sallisen infrastruktuuripolitiikan ja rahoituksen
puutteeseen seki kokeellisen tutkimuksen etta
kaytdnnon harjoitteluun perustuvan opetuksen
infrastruktuureissa. Tama riski uhkaa yliopiston
strategian toteutusta globaaliksi edellakavijaksi
nousemisessa sen kolmella alalla - erityisesti tek-

niikan ja muotoilun ja taiteen osalta.

Yliopiston sijoitusvarallisuuden kehitys saattaa si-
saltdd rahoitusmarkkinoiden epdvarmuudesta joh-

tuvia taloudellisia riskeja, jotka voivat puolestaan

vaikuttaa haitallisesti yliopiston rahoitukseen

pitkalld aikavalilla.

Tulevalle kampukselle asetetut tavoitteet vaativat
seké vankan sijoitussuunnitelman seuraaville kym-
menelle vuodelle ettd 15-20 prosentin vihennyksen
nykyiseen tilankéayttoon. Koska valtaosa rakennuk-
sista on historiallisesti merkittdvii ja siten Museo-
viraston suojelemia, osa tiloihin liittyvisté sdéasto-
suunnitelmista saattaa osoittautua mahdottomaksi
toteuttaa. TAma voi puolestaan liséata yliopiston
kulutaakkaa.

Yliopiston omaisuusvakuutuksen periaatteena on
keskeisten omaisuuserien vakuuttaminen kohtuul-
lisen korkealla omavastuulla, jolloin vakuutuksilla
turvataan ne omaisuuserit, jotka ovat yliopiston toi-
minnan kannalta olennaisia ja merkittavia. Yliopis-
tolla on lisdksi vastuuvakuutus, joka kattaa yliopis-
totoiminnasta kolmansille osapuolille aiheutuneita
vahinkoja, seké johdon vastuuvakuutus, joka kattaa
yliopiston johdon seké yliopiston ja sen tytaryhtioi-
den hallitusten jasenten aiheuttamat taloudelliset

vahingot.
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Tutkimus

Lahjakkaiden tutkijoiden ndkemys ja intuitio —
akateeminen vapaus - muodostaa Aalto-yliopiston
tutkimuksen ja opetuksen kulmakiven. Strategiansa
mukaisesti Aalto-yliopisto pyrkii olemaan kansain-
valisesti arvostettu monialainen tutkimusyliopisto,
jossatutkimusta ja opetusta kehitetddn rinnakkain.
Aalto-yliopisto on omistautunut pitkdjanteiseen,
korkeatasoiseen seké tieteellisesti ja yhteiskunnal-
lisesti vaikuttavaan tutkimukseen. Aalto-yliopiston
ainutlaatuinen profiili, jossa yhdistyviét tieteen ja
taiteen sekéa teknologian, talouden ja muotoilun
osaaminen, tehostaa monitieteistd yhteistyota ja

helpottaa uusien innovaatioiden syntyé.

Tutkimuksen kehittédmisen tarkeimpia alueita ovat

e tieteellisen perustutkimuksen vahvistaminen

e tutkimuksen valittuihin painopistealueisiin
keskittyminen

e tutkimuksen laadun arviointi

* monimuotoisen tutkimusympariston kehittdminen

* monialaisuuden tuomien mahdollisuuksien
hyédyntaminen

¢ jatko-opintojen tukeminen

* yhteisty® muiden yliopistojen kanssa.

Strategian toteuttamisen paédpainopisteend vuonna
2011 oli tenure track -urajirjestelm4, joka luo pohjan
yliopiston kaikille muille painopistealueille. Vuoden
2011 loppuun mennessé kaikkiaan 90 uutta tenure
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track -paikkaa oli avattu, ja 37 nédistd paikoista téay-
tetty. Kolmannes uusista tenure track -tulokkaista
oliulkomaalaisia. Tenure track -hakemuksia saatiin
kaikkiaan yli 2 100 kappaletta, janiistd noin 80 %
ulkomaisilta hakijoilta. Tdma on osoitus seka Aalto-

yliopiston ettd uuden urapolun vetovoimasta.

Aalto-yliopiston sisdisen rahoituksen mallia on ke-
hitetty korostamaan tutkimuksen ja opetuksen laa-
tua. Uuden rahoitusmallin pdétavoitteena on tarjota
vakaat, ennakoitavissa olevat jalapinakyvét puitteet
yliopiston sisdisten resurssien kohdentamiseen, ja
samalla varmistaa asianmukaiset kannustimet tut-
kimuksen ja opetuksen laadun parantamiseen seké
yliopiston strategisten tavoitteiden tukemiseen.

Suomen Akatemia nimesi tutkimuksen kansalliset
huippuyksikot rahoituskaudelle 2012-2017. Naista
kaikkiaan viidestétoista huippuyksikosta kolme
toimii Aalto-yliopistossa. Vuonna 2011 Aalto-yli-
opistossa toimi seitseméan tutkimuksen kansallista
huippuyksikkod kahdelta aiemmalta rahoituskau-
delta, joista toinen paattyi 2011 ja toinen paattyy
2013. Suomen Akatemia myonsi Perustieteiden kor-
keakoulun dosentti Tapio Lokille Akatemiapalkin-
non hinen tyostdin akustiikan ja 4dnenkésittelyn
alalla. Taideteollisen korkeakoulun professori
Merja Salo sai valokuvataiteen valtionpalkinnon.
Vuoden 2011 lopussa Aalto-yliopistossa tyoskenteli

kaksi akateemikon arvonimeé kantavaa henkil6a.
Osoituksena Aalto-yliopiston laadukkaasta tutki-
muksesta ovat myos sen kahdeksan Euroopan tut-
kimusneuvoston (ERC) tutkimusapurahan saajaa
(kuusivuonna 2010), 43 akatemiaprofessoria ja
-tutkijaa (44 vuonna 2010) sekd 16 Finland Distin-
guished Professor Programme (FiDiPro) -professo-
riajafellow’ta (15 vuonna 2010).

Yliopistosta julkaistiin vuonna 2011 noin 2 700
kansainvéilistd referee-artikkelia, mika on noin 8 %
enemmaén kuin edellisenéd vuonna. Yliopisto sai myos
edelleen merkittavéasti ulkoista tutkimusrahoitus-
ta: 43 miljoonaa euroa Teknologian ja innovaatioi-
den kehittamiskeskukselta Tekesilta (42 miljoonaa
euroavuonna 2010), 29 miljoonaa euroa Suomen
Akatemialta (27 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja 17
miljoonaa euroa Euroopan unionin tutkimusrahoi-

tusohjelmista (12 miljoonaa euroa vuonna 2010).

Strategian toteuttamisessa painotetaan myos vuon-
na 2012 tenure track -urajarjestelméan kehittamista,
jamerkittdvd madra uusia professoreita aloittaa
urapolun tulevan vuoden aikana. Vuonna 2012 ava-
taan arviolta 40 uutta tenure track -paikkaa, jotka
kohdistetaan yliopiston tutkimuksen painopistealu-
eisiin tutkimuksen laadun arvioinnin (RAE) tulok-
siin perustuen. Uusiarekrytointeja tehdddan myos
eldkoitymisen johdosta.



Kansainvalisesti korkeatasoisen tutkimuksen saa-
vuttaminen vaatii korkealuokkaisen ja modernin
infrastruktuurin erityisesti tekniikan, taiteen, ark-
kitehtuurin ja suunnittelun aloilla, jotka ovat kaikki
keskeisessd asemassa Aalto-yliopistossa. Menesty-
dkseen ndma tieteenalat vaativat vakaita ja ennus-
tettaviarahoitusldhteitéd sekd alkuinvestointeihin
etté tarvittavaan tekniseen tukihenkil6st6on, tut-
kimusinfrastuktuurien ylldpitoon ja parantamiseen
seké niiden vaatimiin tiloihin. Aiemmasta rahoitus
mahdollisuuksien puutteesta johtuen suuri osa yli-
opiston keskeisista tutkimusinfrastruktuureista on
kiireellisen uusimisen ja modernisoinnin tarpeessa.
Aloittaakseen uudistusprosessin, Aalto-yliopisto on
investoinut vuosittain viisi miljoonaa euroa infra-

struktuureihin. Jotta Aalto-yliopisto voisi saavuttaa

FIATE  AT4T

strategiset tavoitteensa ja kansallisen erityistehta-
vanséa tutkimuksen saralla, tutkimusinfrastruktuu-
rien rahoitus tulee jarjestdd kestavalla ja pitkdjan-
teiselld tavalla.

Taydentddkseen ja optimoidakseen resurssiensa
kayttoad yliopisto tavoittelee kansallista jakansain-
vilistd yhteistyo6ta infrastruktuurien kehittdmi-
seen jajakamiseen. Yliopisto osoitti sekd vuonna
2010 ettd 2011 viiden miljoonan euron lisarahoi-
tuksen tutkimusinfrastruktuuri-investointeihin.
Liséaksi kdynnisteilld on monialainen energia-
tutkimusohjelma, jossa pyritddn luomaan uusia
uusiutuvaan energiaan perustuvia ratkaisuja.
Tavoitteena on kdynnistaa vuosiksi 2013-2019 mer-
kittavid kansainvélisia tutkimushankkeita, joiden
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vuosittaiseksi budjetiksi on kaavailtu jopa 20 mil-
joonaa euroayliopiston sekd muiden suomalaisten ja

ulkomaisten kumppanien rahoituksella.

Vuosi 2011 oli EIT ICT Labsin eli Euroopan Inno-
vaatio- ja Teknologiainstituutin tietoyhteiskuntaan
keskittyvan yksikon ensimmaéinen taysitoiminta-
vuosi. Verkoston keskeisid suomalaisia partnereita
ovat Nokia, VTT ja Aalto-yliopisto. Merkittavimpia
kehitystoimia ovat EIT ICT Labsin maisterikoulun
valmistelu jakdynnistdminen vuonna 2012 seké
temaattisten, tutkimus- ja yritystoimintalinjojen
perustaminen. Aalto osallistuu viiteen koulun kaik-
kiaan seitsemésti ohjelmasta ja antaa tyopanoksen-

sauseimpiin toimintalinjoihin.
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Opetus

Aalto-yliopiston opetuksen keskeisini tavoitteina
on kunnianhimoisen opetussuunnitelman lisdksi
edistdd luovuuden ja yrittdjyyden kulttuuria seka
kehittda opiskelijoiden tydelaméavalmiuksia. Aalto-
yliopisto on innostava jaammattimainen yhteiso,
jossakannustetaan elinikdiseen oppimiseen. Tutki-
musta, taiteellista toimintaa ja opetusta kehitetdan
yhdessi; kaikki opettajat myos tutkivat ja kaikki
tutkijat myos opettavat.

Opiskelijat ovat kansainvéilisen asiantuntijayhtei-
sOn jasenid, jotka yhdessd muiden opiskelijoiden ja
opettajien kanssarakentavat avointa ja kannusta-
vaa oppimisyhteis6d. Opetuksen ldhtékohtana on
kunkin alan vahva teoreettinen ja késitteellinen
perusta. Opetusmenetelméanéd hyédynnetdadan myos
yhteiskunnan jatyoelaméan haasteiden tarkaste-
lua avoimessa vuorovaikutuksessa sidosryhmien

kanssa.
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Aalto-yliopiston opetuksen ja koulutuksen arvioin-
tiprosessi (TEE) saatiin padtokseen vuonna 2011.
Arviointi nostaa esiin opetuksen seké eri ohjelmien
vahvuuksia jahyvia kdytantoja. Arvioinnista saadut
suositukset vahvistavatlaaditun strategian, jonka
toteuttamisella uudistetaan opetusta ja tavoitellaan
siten laatuparannuksia. TEE-palautteen hy6dyn-
tdminen perustuu henkil6ston ja opiskelijoiden yh-
teistyohon sekd uuden, avoimen arviointikulttuurin
luomiseen. Lisdksi korostetaan opettajien peda-
gogisia taitoja, koulutusohjelmien johtamista seka

opetusansioiden painottamistarekrytoinnissa.

Tutkintojen uusien opetussuunnitelmien valmis-
telua jatkettiin vuonna 2011, erityisesti kandi-
daattiohjelmiin liittyen. Kandidaatin ja maisterin
tutkinnot erotetaan selkeésti toisistaan Bolognan
jarjestelmin mukaisesti. Opetusta kehitetdan lisdk-

sikorostaen tulevaisuuden osaamisvaatimuksia,

joustavia opintopolkuja seki opiskelijoiden liikku-
vuutta eri tieteenalojen valilld. Kandidaatin tut-
kintojen maarad vihennetédin, ja uudet koulutusoh-
jelmat suunnitellaan aiempaalaaja-alaisemmiksi.
Kandidaatin tutkintojen opetussuunnitelmauudis-
tus kulminoituu vuoteen 2012, ja uudet tutkinnot

otetaan kdyttoon syksysta 2013 alkaen.

Samalla kun kandidaatin tutkintoja uudistetaan,
maisteri- ja tohtorikoulutuksen osuutta lisatdan.
Kansainvilisyydestéd tehddan seké opiskelijavalin-
nan etté tarjottavien opetussisaltdjen kulmakivi.
Vaihto-opintoja sisédllytetddn yhi kattavammin
kaikkiin koulutusohjelmiin, ja maisteriohjelmista

valtaosan opetus annetaan englanniksi.

Vuoden 2012 aikana Aalto-yliopisto osallistuu
OECD:n kdynnistamidin AHELO-tutkimushank-

keeseen (Assessment of Higher Education Learning



Outcomes), jossa selvitetddn korkeakouluopiskeli-
joiden osaamista. Hanke tuottaa tietoa korkea-as-
teen opetuksen ja oppimisen merkityksellisyydesta
jalaadusta.

Vuonna 2011 Aalto-yliopiston tutkinto-opiskelijoiden
madra oli 12 782 kokopéivéisiksi opiskelijoiksi muu-

tettuna. Tutkinto-opiskelijoiden kokonaismé&éara oli

19 737. Yliopistosta valmistui vuoden aikana 1441
kandidaatin, 1 228 maisterin ja 166 tohtorin tutkintoa

(vuoden 2010 vastaavat luvut olivat 1146, 2 312 ja184).

Maisterin tutkinnoista 729 valmistui neljasta teknii-
kan alan korkeakoulusta, 313 Kauppakorkeakoulusta
ja 186 Taideteollisesta korkeakoulusta. Maisterin tut-
kintojen mééran vihentyminen suhteessa edelliseen

vuoteen johtuivuoden 2010 tavallista suuremmasta

valmistuneiden méarista tekniikan alan korkeakou-

luissa tutkintouudistuksen takia.

ECTS-opintopisteitd suoritettiin yhteensd 451 623
kappaletta (492 745 vuonna 2010), vastaten keski-
madrin 32 opintopistettd kokopaivéista opiskelijaa
kohden. Ulkomaisia opiskelijoita oli noin 2 600, jois-
ta 73 % suoritti kokonaista tutkintoa.

ARRRARRRA KRR RHRRERBRERRE KRR R

1 441 kandidaatin tutkintoja, 1 228 maisterin tutkintoa ja 166 tohtorin tutkintoa

451 623 ECTS-opintopistetta suoritettiin

12 782 kokopaivaista
tutkinto-opiskelijaa

keskimaarin

32 ECTS
-opintopistetta
opiskelijaa kohden
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Taiteellinen toiminta

Maailmantalouden kasvun hidastuminen korostaa
luovuuden ja dynamiikan merkitysti kansallisena
kilpailutekijané. Nykypaivin maailmassataide,
arkkitehtuuri ja muotoilu ovat tieteen rinnalla kes-
keisid yhteiskunnan moottoreita. Aalto-yliopisto
kehittdd monialaista taiteellista ja tutkimuksellista
yhteistyotd yli tieteen- ja taiteenalarajojen. Yliopis-
to on kansainvélisesti arvostettu taiteen, arkkiteh-

tuurin ja muotoilun edellakavija.

Taideteollisen korkeakoulun menestys ja ainut-
laatuisuus perustuvat tutkimuksen, opetuksen ja
taiteellisen toiminnan yhdistdmiseen seki yhteis-
ty6hon teollisuuden, elinkeinoeldmén jalaajemmin

koko yhteiskunnan kanssa. Tyypillistd maailman

49 kansainvalista taidepalkintoa
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parhaille taideteollisen alan yliopistoille on vahva
taiteen koulutustraditio, joka integroituu suunnitte-
lulliseen, kaupalliseen ja tekniseen osaamiseen.

Yliopiston taiteellisen toiminnan ndkyviid menes-
tyksid ovat olleet Helsinki School -nimeé kantavan
taidesuuntauksen oma galleria Berliinissé, valo-
kuvan laaja kansainvilinen nayttelytoiminta seké
valokuva-alan kansainviliset julkaisut. Helsinki
Schoolia pidetdan kansainvalisen nykyvalokuva-
uksen merkittdviana uudistusvoimana jailmaisun
kehittdjani. Aalto-yliopiston opiskelijoiden vahva
osaaminen jaluovuus nidkyvéit myos monissa yrityk-
sille ja yhteisoille toteutetuissa projekteissa, joista
vaikuttavin on Blue 1:n lentokoneiden uusi ulkoasu.

Times Higher Education -lehti nimesi Median lai-
toksen MediaLabin maailman kymmenen parhaan
medialaboratorion joukkoon vuonna 2011. Eloku-
vataiteen jalavastustaiteen laitoksen tuottamia
elokuvia esitettiin yli 70 kansainvéliselld elokuva-
festivaalilla. Aalto-yliopisto sai kaikkiaan 49 kan-
sainvéilisté taidepalkintoa vuonna 2011 (68 vuonna
2010).

Designin eri muotoja on tuotu esiin uusissa kon-
teksteissa Helsingin valmistautuessa maailman
designpadkaupunkivuoteensa 2012. Vuoden keskei-
send teemana on hyvinvointi, jonka myota muotoilu
viedddn osaksi hyvinvointipalveluiden suunnittelua

jatoteutusta.



Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Aalto-yliopisto on yhteiskunnan tarpeet ymmér-
tava, niitd ennakoiva janiihin vaikuttava toimija.
Aalto-yliopiston menestys perustuu siihen, etta se
on aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti. Aalto-yliopiston
toiminnan perustana ovat yhteiskunnan tarpeet, ja
yliopisto pyrkii osaltaan kehittdméén yhteiskuntaa.
Tama edellyttia jarjestelmaéllisté ja inspiroivaa vuo-
ropuhelua Aalto-yliopiston ja monien eri sidosryh-
mien, elinkeinoeldaman ja julkisen sektorin valilla.
Yksi osoitus Aalto-yliopiston yhteiskunnallisesta
merkityksesté oli noin 43 miljoonan euron rahoitus,
jonka se sai ei-akateemisilta kumppaneilta vuonna
2011 (53 miljoonaa vuonna 2010).

Vuosi 2011 oli Aalto-yliopiston perustaman yritta-
jyyskeskuksen (Aalto Center for Entrepreneurship,
ACE) ensimmaéinen téysi toimintavuosi. Keskus
tarjoaainnovaatio-, kaupallistamis- ja start-up-
palveluita yliopiston tutkijoille, opiskelijoille ja
muille sidosryhmille. ACE késitteli vuoden aikana
193 innovaatioehdotusta (+27 % vuoteen 2010 ver-
rattuna), siirsi 36 innovaatiota 8 yritykselle, jatti 45
patenttihakemusta ja tukiyli 20:a Aallon tutkijoiden
jaopiskelijoiden perustamaa uutta yritystd. Kaikki
ndmaé tulokset olivat Aalto-yliopiston tdhénasti-
sia ennétyksid. ACE oli myos keskeinen toimija

rakennettaessa yhteistyota Stanfordin yliopiston

Technology Ventures Program -ohjelman kanssa.

Aalto PRO on vuonna 2011 kdytto6n otettu brandi,
jokakokoaa alleen suurimman osan Aalto-yliopis-
ton tarjoamasta tdydennyskoulutuksesta. Aalto
PROn puitteissa jarjestettiin vuonna 2011 noin 700
kurssia kaikkiaan 14 000 osallistujalle, ja yksikon
toiminta on saanut hyvan vastaanoton. Lisdksi
Pienyrityskeskus ja Yhdyskuntasuunnittelun tut-
kimus- ja koulutuskeskus tarjosivat noin 90 kurssia

noin 2 000 osallistujalle.

Avoimen yliopiston opiskelijoiden kokonaismaé-

ra vuonna 2011 oli noin 9 000, ja opintopisteita
suoritettiin 17 000 kappaletta (noin 13 000 opiske-
lijaa ja 16 000 opintopistettd vuonna 2010). Aalto-
yliopisto on ollut yksi aktiivisimmista yliopistoista,
jokakehittdi ja testaa uusia aikuisopiskelumalleja,
jotka opetus- jakulttuuriministerio on esittanyt
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen (AKKU)
yhteydessé. Vuoden 2012 painopiste on tdydennys-
koulutuksen palveluiden ja tarjoamistapojen aktii-
visessa uudistamisessa. Tavoitteena on vahvistaa
alueita, joilla esiintyy kasvavaa tarvetta osaamisen
kehittdmiselle, kuten energia-ala, projektihallinta,
palvelutalous ja vastuullinen liiketoiminta.

Aallon uuden osaamisen pajat, Design Factory,
Media Factory ja Service Factory, ovat monitieteisia
toiminta-alustoja, joissa Aalto-yliopiston eri koulu-
jen osaamista yhdistetdan tuotekehityksen, median
japalveluiden saralla. Nailla alueilla korkeakoulujen
tieteidenvéalinen yhteistyo on jo entuudestaan vah-
vaa. Factoreissa yhteistyolle haetaan uusia muotoja
ympéaristossi, jossa akateemiset tiimit, tutkijat ja
opiskelijat toimivat yhdesséa yritysten ja yhteisGjen
kanssa. Oppimisen ja opetuksen teemat ovat tarkea
osafactoreiden toimintaa - syntyva tutkimustieto
siirretddn saumattomasti opetukseen. Vuonna 2011
factorien kokonaisrahoitus oli 3,5 miljoonaa euroa,

jokavastasirahoituksen tasoa vuonna 2010.

Design Factory on tuotekehityksen tieteidenvélinen
yhteistyoalusta opiskelijoille, tutkijoille ja yrityksille.
Se jatkoi vuoden aikana monipuolisia toimintojaan,
mukaan lukien uudenlaisen pedagogiikan kokeiluja.
Vuoden kohokohtiin lukeutui toukokuussa jarjestetty
Aallon Kiina -viikko, jonka aikana sata kiinalaista
opiskelijaa vieraili Design Factoryssa useiden eri
projektien tiimoilta. Shanghain Aalto-Tongji Design
Factoryalaajennettiin ja Swinburnen teknillisen
korkeakoulun "sisar-factory” avattiin Australian
Sydneyyn. Liséksi aloitettiin yhteistyo virolaisten
jaintialaisten kumppanien kanssa. Vuoden 2012

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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painopiste on opiskelijakeskeisen ja intohimoisen
oppimiskulttuurin aktivointi koko yliopistossa.

Service Factory on palvelukehityksen avoin yh-
teistyoalusta. Se jatkoi vuoden aikana useiden
tieteidenvélisten, palveluihin ja palveluinnovaati-
oihin keskittyvien temaattisten tutkimusryhmien
ja -aloitteiden tukemista. Service Factory myos
koordinoi neljdd maisteriohjelmaa. Henkilokunta ja
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Tukea 20:lle aaltolaisten perustamalle uudelle
yritykselle.
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tutkijat kdvivit luennoimassa ja pitiméassé puheita
seké hoitivat monenlaisia asiantuntijatehtévia eri
yliopistoissa, kunnissa ja kaupungeissa, yrityksisséa
jayhdistyksissa. Lisdksi perustettiin Service Facto-
ryn Business Advisory Board.

Vuoden 2011 aikana Media Factory vakiinnutti
asemansayliopiston mediatutkimuksen ja -ope-
tuksen aktiivisena ja ndkyvéané yhteistyo- ja

193 innovaatioehdotusta
+27 % vuoteen 2010 verrattuna

kehitysalustana. My6s uusi FabLab-valmistuslabo-
ratorio on perusteilla MIT:n Media Labin suunnitte-
leman ja edistimén mallin pohjalta. Media Factory
tukivuoden 2011 aikana yli 30 yhteistyoprojektia, ja
sen Web Studio -yksikko auttoi useiden verkkopalve-
lujen kehittdmis- ja suunnittelutydssa. Uusia ja mie-
lenkiintoisia tieteidenvélisid kursseja jarjestettiin
kasvavilla aloilla, kuten laskennalliseen valokuva-
ukseen ja pdélle puettavaan elektroniikaan liittyen.
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Strategian toteuttamisen mahdollistavat tekijat | Henkilosto

Aalto-yliopiston tavoitteena on olla yksi parhaista
yliopistotyonantajista ensin Suomessa ja myohem-
min myos kansainvéalisesti. Aalto-yliopisto tarjoaa
henkilostolleen tukea ammatilliseen ja henkilokoh-
taiseen kehittymiseen, uudistumiseen ja kansainva-
listymiseen seké tuottaa toimivia henkiléstoproses-

seja henkiloston koko tyoelinkaaren ajalle.

Vuonna 2011 painopiste oli yliopiston urajarjestel-
mien loppuunsaattamisessa. Tenure track -urajar-
jestelméin akateeminen rekrytointiprosessi eteni to-
teutusvaiheeseen. Vuoden 2011 loppuun mennessa
avattiin kaikkiaan 90 uutta tenure track -paikkaa, ja
37 niisté paikoista oli taytetty vuoden loppuun men-
nessé. Lisdksi saatiin pddtokseen yhteisten palvelu-
jenurajarjestelmit, jotka ovat valmiina kdyttoono-
tettavaksi vuoden 2012 aikana.

TRRTRTRTR040
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Akateemisen johtamisen kehittdminen on yksi tar-
keimmisté strategisista painopistealueista henkilos-
toon liittyen. Taté tavoitetta tuettiin jarjestamaéalla
johtajuuden ja osaamisen kehitysohjelmia, antamal-
la arviointien avulla palautetta johtajuusosaamises-
ta seké tarjoamalla henkilokohtaista valmennusta ja
mentorointia. Vuonna 2011 ldhes 300 johtavan tason

tyontekijad osallistui ndihin ohjelmiin.

Vuonna 2011 toteutettiin yliopiston ensimmainen
kattava henkilostokysely. Henkiloston tyotyytyvai-
syys oli kaikissa tutkituissa kategorioissa hieman
korkeampi kuin suomalaisissa korkeakouluissa kes-
kiméérin. Kyselyn tulosten perusteella tyotyytyvai-
syyden tarkeimpié tulevia painopistealueita ovat:
« yliopiston strategian selkeyttdminen ja
strategiasta viestiminen

Vuoden 2011 loppuun mennessé avattiin kaikkiaan 90 uutta tenure track -paikkaa, joista taytettiin 37.

« palkitsemisjiarjestelmien kehittdminen

* paddtoksenteon ldpindkyvyyden parantaminen

« selked viestintd uusista urajarjestelmista

e viestinnédn parantaminen kaikkien henkil6sto-
ryhmien tavoittamiseksi

e tyohyvinvoinnin tukeminen

Henkilostokyselysta saadun palautteen perus-
teella tehtiin vield erillinen kysely ja haastatteluja
Aalto-yliopiston palkitsemisjarjestelméan kehitys-
tyon tueksi.

Vuoden 2011 aikana yliopiston henkil6ston lu-
kumééri oli keskiméirin 5094 (4 938 vuonna
2010). Vuoden lopussa henkiloston kokonaismééa-
réoli5 203 (4 984 vuonna 2010), joista 67 % kuului
opetus- jatutkimushenkil6st6on ja 33 % muihin

TRIRTRTRTR 147410
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henkilostoryhmiin. Liséksi koko henkilostosta 23 %
oli tohtoriopiskelijoitaja 15 % perustutkintoa suorit-
tavia opiskelijoita.

Vakituisessa tyosuhteessa oli 38 % koko henkilos-
tostd ja 79 % tyoskenteli kokopéiviisend (39 % ja

81 % vuonna 2010). Naisten osuus henkilostosta oli
39 % (38 % vuonna 2010). Koko henkiléston keski-
madriinen iké oli 38 vuotta, vakituisen henkiloston
47 vuotta (38 vuotta ja 48 vuotta 2010). 13 % hen-
kilostosta tayttad 65 vuotta seuraavan kymmenen

1414

Vakituisessa tydsuhteessa oli 38 % henkilostosta

79 % tydskenteli kokopaivaisena
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vuoden kuluessa. Noin 13 % koko henkilostostd on

ulkomaalaisia (12 % vuonna 2010).

Vuoden 2011 lopussa yliopistossa tyoskenteli 346
professoria (vuotta aiemmin 349), joista 132 maara-
aikaisena. Professoreista 16 % oli naisia (2010: 16 %).
Noin 45 % yliopiston professoreista tayttaa 65 vuotta

seuraavan kymmenen vuoden kuluessa (2010: 45 %).

Aalto-yliopistokonsernin henkiloston lukumééara
olivuoden aikana keskiméarin 5169 (4 994 vuonna

b

Naisten osuus henkildstosta oli 39 %

2010). Yliopistokonsernin kokonaishenkilostoku-
lut olivat 252 miljoonaa euroa (240 miljoonaa euroa
vuonna 2010), joista séédtion osuus oli 248 miljoonaa
euroa (236 miljoonaa euroa vuonna 2010).

Yliopiston hallituksen jisenille ja rehtorille seka
konserniyhtiéiden hallitusten jasenille ja toimitus-
johtajille maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensé
991 000 euroa (786 000 euroa vuonna 2010).



Kampus

Yliopiston tavoitteiden toteuttamisessa on keskeis-
ta sellaisen toiminnallisen ja inspiroivan tutkimus-
jaoppimisympériston suunnitteleminen ja kehit-
tdminen, joka tukee uudistumista seké aktiivista
vuorovaikutusta ympéaroivan yhteiskunnan kanssa.
Yliopistoyhteisossd kdydyn kattavan keskustelun
jalkeen Aalto-yliopiston hallitus paatti kesdkuussa
2011 padkampuksen keskittdmisestda Espoon Ota-
niemeen. Aalto-yliopisto ylldpitda lisdksi toimitiloja
Helsingin keskustassa sekd muissa kotimaisissa ja
ulkomaisissa kohteissa strategisten kumppanuuksi-

en jayhteistyon vaatimusten mukaisesti.

Kampusta suunnitellaan ja rakennetaan taloudel-

lisestijaympaéristollisesti kestivien ratkaisujen

AALTO-YLIOPISTON TILAT

‘ Otaniemen kampus 236 000 m?
<@ T6516n kampus, 32 000 m?

<@ Arabian kampus, 41 000 m?

>
O
s >

pohjalta. Aalto-yliopiston investointien keskiossa
ovat ainaihmiset - eivit rakennukset. Tasta syysta
on paatetty, ettd kampustilojen kustannusten on
pysyttava suunnilleen nykyiselléd tasollaan kam-
puksen kehittdmisesté ja olemassa olevien tilojen
korjaustoistd huolimatta. Tamén paatoksen toteut-
taminen vaatii merkittidvaa vihennysta tilankay-
tossd kayttod tehostamalla ja resursseja jakamalla.
Jokaisen investoinnin tulisi olla onnistunut niin
toiminnallisuuden kuin tehokkaan tilankayton, laa-
dun jakustannustenkin kannalta.

Piadkampuksen kehittdminen alkaa siten, ettd
kaikkikandidaattikoulutukset siirretdan vaiheit-
tain Otaniemeen. Uudisrakentamisen painopiste
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on Otaniemessé, missé opetus- ja tutkimustilojen
yhteiskayttod voidaan kehittdd luovalla ja kustan-
nustehokkaalla tavalla.

Vuonna 2011 yliopistolla oli kolme padkampusta ja
toimitiloja yhteensé 319 000 neliometrid. Kokonais-
tiloista Otaniemen kampuksella oli 236 000, T6616n
kampuksella 32 000, Arabian kampuksella 41 000
jamuillasijainneilla yhteensd 11 000 neliometria.
Yliopiston tilakustannukset vuoden aikana olivat
yhteensé 62 miljoonaa euroa (59 miljoonaa euroa

vuonna 2010).
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Sijoitustoiminta

Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan tarkoituksena on
parantaayliopiston taloudellista riippumattomuut-
tajatukea strategisten aloitteiden resursointia. Aal-
to-yliopiston sijoitusvarallisuus koostuu padasialli-
sestiyliopiston perustamisen yhteydesséa saaduista
yksityisistd lahjoituksista vuosilta 2008-2011,
Suomen valtiolta saadusta pddomasta sekd kolmelta
korkeakoululta siirretyistd sidotuista rahastoista.
Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan pitkdn aikavéalin
tavoitteena on tarjota vakaata rahoitusta yliopiston
toiminnoille. Tulevaisuudessa sijoitustoiminnan
tuotoilla pyritddn kattamaan osa yliopiston 400 mil-

joonan euron vuosibudjetista.

Aalto-yliopiston sijoitustoimintaa ohjaa hallituksen
hyvaksyma sijoitusstrategia; viime kdden vastuu
sijoitustoiminnasta on hallituksella. Sijoitusstrate-
giassa méadritelldén sijoitustoiminnan ja riskienhal-
linnan periaatteet, roolit ja vastuut seki asetetaan
riskienhallinnan rajat ja omaisuuslajijakauman
tavoitteet ja rajoitteet. Hallitus myos hyvaksyy
kaikkiyliopiston kdyttamat sijoitusinstrumentit.
Yliopiston talousjohtaja on vastuussa sijoitusten
toteuttamisesta sijoitusstrategian ja hyviksyt-
tyjen instrumenttien mukaisesti. Yliopistolla on
lisdksiulkoisista jasenistd koostuva neuvoa-antava

sijoituskomitea, joka neuvoo seké hallitusta etta
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talousjohtajaa sijoitustoimintaan liittyen.

Sijoitusstrategian mukaisesti Aalto-yliopiston si-
joitustoiminta on pitkdjénteisté ja siind korostuvat
riskienhallinta ja vastuullisuuden periaatteiden
huomioiminen. Sdétion ensimmaisten toiminta-
vuosien aikana sijoitusten ensisijaisena tavoittee-
naon siétion varallisuuden turvaaminen. Kaikki
ulkopuoliset kumppanit ovat allekirjoittaneet YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet.

Vuoden 2011 alussa pddosa sdation sijoitusva-
rallisuudesta oli korkosijoituksissa. Vuoden
kuluessa osakesijoitusten osuutta kasvatettiin
maltillisesti. Vuoden 2011 lopussa 19 % salkus-
taoli sijoitettuna osakkeisiin ja 81 % korko- ja
rahamarkkinasijoituksiin.

Saatiolain mukaisesti sijoitukset tehddan turvalli-
sellajatuloatuottavalla tavalla hajauttaen omistuk-
set eri omaisuuslajeihin ja maantieteellisille alu-
eille. Hajauttaminen varmistetaan maarittamalla
omaisuuslaji- jariskirajat ennakkoon. Riskienhal-
linnan painopiste on salkkutasolla. Sijoitussalkkua
valvotaan piivittdin ja yksittdisten rahasto-osuuk-
sien kehittymistd kuukausittain. Sijoitustoimin-
nan tuottoja verrataan vertailuindeksiin, joka on

laadittu vastaamaan yliopiston sijoitusstrategian
mukaista omaisuuslajien vuosittaista tavoitejakau-
maa. Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan vertailuin-

deksi on esitetty seuraavalla sivulla.

2011 oli vaikea vuosi kaikille sijoittajille; rahoitus-
markkinat olivat hyvin epdvakaat. Sijoitussalkun
tuotto koko vuodelle oli —0,7 %, joka ylittd4 vertai-
luindeksin tuoton 1,0 %. Vertailuindeksin laskennan
aloittamisen jalkeen kesdkuussa 2010 salkun tuotto
onollut1,4 %, jokaoli 1,1 % enemmén kuin vertai-
luindeksi. Sijoitusvarallisuuden markkina-arvo
kasvoivuoden aikana 467 miljoonasta eurosta 819
miljoonaan euroon varainhankintakampanjan ja

valtion pddomituksen johdosta.

Hallitus hyvéksyi sijoitusstrategian vuodelle 2012
joulukuussa 2011. Piivitetyn strategian mukaisesti
vuonna 2012 sddtion sijoitustoiminnan péétavoit-
teena on edelleen sijoitusvarallisuuden turvaami-
nen. Tarkoituksena on nostaa hieman sijoitussalkun
osakepainoa vuonna 2012 pitkdn aikavalin tavoittei-
den mukaisesti. Strategiassa on kuitenkin jouston-
varaa osakepainon suhteen, mikali rahoitusmarkki-

noiden tilanne sitd vaatii.



Aalto-korkeakouluséation sijoitussalkun omaisuuslajijakauma 31.12.2011

Rahamarkkinasijoitukset

1
(o)
38 %
Rahastojen lukumaééra sijoitussalkussa 31.12.2011

1
Korko- ja rahamarkkinarahastot

Aktiiviset japassiiviset sijoitukset 31.12.2011

68 % 28 %
72 % 100 %
Osake- Korko- Rahamarkkina-
sijoitukset sijoitukset sijoitukset

20 %

Investment grade -yrityslainat

75 %

Kaikki
sijoitukset

Osakesijoitukset

Valtionlainat

o Jios foofs

1
Osakerahastot

Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan vertailuindeksi 2011

OMX Helsinki Gap Gl

MSCI Europe Total Return

MSCI North America (Daily TR NET) EUR
MSCI Emerging Markets (Daily TR Net) EUR
Merrill Lynch EMU Corporate Bond Index TR
JPM EMU Goverment Bond Index

Merrill Lynch European Currency High Yield (TR Hedget EUR)

JPM Emergin Markets Bond (EUR Hedged)
JPM Cash Index EURO Currency 3 Month

Kehittyvien markkinoiden lainat

High yield -yrityslainat

6,7 %
6,7 %
6,7 %
5,0 %

15,0 %

15,0 %

10,0 %

10,0 %

25,0 %
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Kestava kehitys

Aalto-yliopisto on sitoutunut noudattamaan toi-
minnassaan kestidvéin kehityksen periaatteita ja
lainsdddéannon asettamia vaatimuksia. Aalto-yli-
opisto pyrkii sisdllyttdmadn kestdvan kehityksen
javastuullisuuden ndkokulmat kaikkeen yliopiston
tutkimukseen ja opetukseen. Lisdksi tavoittee-
naon, ettd Aalto-yliopistolla on Suomen johtava
kestdva kampus, joka tunnetaan kansainvélisesti
innovatiivisista ratkaisuistaan. Kestavat kdytan-
not ovat osa jokapdiviista toimintaa kampuksella
japarantavat myos tyohyvinvointia. Hankinnois-
sakaytetddn yhtend valintakriteeriné ratkaisujen

ymparistoystavallisyytta.

Aalto-yliopisto jarjesti syksylld 2011 opiskeli-
joille "Nordic Climate Festival @Aalto” -tapah-
tuman, jossa etsittiin ratkaisuja ilmastonmuu-

tokseen. Climate Fair -messujen ohella se oli yksi
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Pohjoismaisen ministerineuvoston puheenjohta-
juuskauden paitapahtumista. Aalto-yliopisto koor-
dinoi Pohjoismaisen ministerineuvoston tukemana
pohjoismaisten yliopistojen green campus -toimin-
taavuonna2012.

Aalto-yliopisto allekirjoitti myos yhteistyosopi-
muksen shanghailaisen Tongjin yliopiston kanssa
kestavan kampuskehityksen opettamisesta ja tut-
kimuksesta. Yliopisto myos osallistui International
Sustainable Campus Network -verkoston toimin-
taan vahvistaakseen kehitystdéan jaraportointiaan

aiheeseen liittyen.

Aalto-yliopisto perustikestdvan kehityksen RCE
Espoo (Regional Center of Expertise) -verkoston
yhteistytssi Espoon kaupungin ja useiden muiden

oppilaitosten kanssa. Verkosto on ensimmaéinen

laatuaan Suomessa, ja se on osa YK-yliopiston maa-
ilmanlaajuista verkostoa. Aalto-yliopisto sitoutuu
ekologiseen kaupunkikehitykseen osana Espoon
seudun kehitystyota. Yliopiston Sustainable Global
Technologies- ja Creative Sustainability -ohjelmis-
sa, samoin kuin monilla muilla kursseilla, nostettiin
esiin ehdotuksia Aallon kampusten kestavyyden
parantamiseksi. Designpdikaupunkivuoden 2012
aikanaluodaanlisdksi parempia elinymparistoja
kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Aalto-yliopiston tavoitteena on tarjota sujuvat,
matalapadstoiset kulkuyhteydet sekd vihentaa
yksityisautoilun méaaria Aalto-kampusten sisélla ja
valilla. Kestavien liikenneratkaisujen edistdmiseksi
kaynnistetddn myohemmin vuonna 2012 kysyntéa-
perusteinen julkisen liikenteen palvelu yhteistyossa

Helsingin seudun liikenteen (HSL) kanssa.



Taloudellinen asema 2011 | Tuloslaskelma

Tilikauden aikana sdédtion kokonaistuotot olivat 432
miljoonaa euroa, joka merkitsee 7 %:n nousua edelli-
sen tilikauden 404 miljoonasta eurosta. Pddasiallisia
tulonlédhteita olivat 272 miljoonan euron valtionra-
hoitus (245 miljoonaa euroa vuonna 2010) seké 121
miljoonan euron avustustuotot (113 miljoonaa euroa

vuonna 2010).
Avustustuotot koostuivat padasiassa Teknologian ja
innovaatioiden kehittamiskeskuksen (Tekes), Suomen

Akatemian ja Euroopan unionin projektirahoituksesta.

Vuonna 2011 Aalto-korkeakoulusédition kokonais-

kustannukset olivat 418 miljoonaa euroa, joka oli 11 %

enemmén kuin edellisend vuonna. Kokonaiskustan-
nukset ilman sijoitus- ja rahoitustoimintaa kasvoivat
6 %, 374 miljoonasta eurosta 395 miljoonaan euroon.
Suurimmat kuluerét olivat henkil6st6- ja tilakulut,
joista ensin mainittu muodosti 59 % ja jalkimmaé&inen
15 % kokonaiskuluista. Henkil6stokulut kasvoivat 4,8
%. Tilakulut kasvoivat 5 %, johtuen padasiassa vuokra-
sopimusten indeksikorotuksista.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot olivat 9 miljoo-
naa euroa (4 miljoonaa euroa vuonna 2010), koostuen
péadasiassa sijoitussalkun realisoituneista arvonnou-
suista sekd konserniyhtioilta saaduista osingoista.

Sijoitus- ja rahoitustoimintaan liittyvéat kulut olivat

23 miljoonaa euroa, joista 19 miljoonaa euroa oli rea-
lisoitumattomia ja 4 miljoonaa euroa realisoituneita
sijoitustappioita. Suomen kirjanpitolain mukaisesti
realisoitumattomia arvonnousuja ei esiteté tuottoina
tuloslaskelmassa.

Tilikauden ylijadma oli 14 miljoonaa euroa, joka on

3 % kokonaistuotoista.

Aalto-yliopistokonsernin kokonaistuotot olivat 444
miljoonaa euroa ja kokonaiskulut 424 miljoonaa eu-

roa; tilikauden ylijadmaéksi jai 21 miljoonaa euroa.

Tulojen ja menojen erittely (miljoonaa euroa) MUUTOS %
Kokonaistulot
Avustustuotot 121 113 8%
Liiketoiminnan tuotot 5 4 10 %
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 22 33 -35%
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 9 4 126 %
Valtionrahoitus 272 245 11%
Tuotot sidottujen rahastojen muutoksista 3 4 -22 %
Yhteensa 432 404 7%
Kokonaiskulut
Henkilostokulut 248 236 5%
Poistot 6 6 9%
Muut varsinaisen toiminnan kulut 141 132 7%
Sijoitus- jarahoitustoiminnan kulut 23 1 1486 %
Yhteensa 418 375 11 %
TILKAUDEN YLIJAAMA 14 28 -51 %
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Tase

Sadtion tase kasvoi vuonna 2011 merkittavésti va-
rainhankinnan ansiosta. Sd4tion taseen loppusumma
tilikauden alussa oli 832 miljoonaa euroa ja vuoden
lopussa 1 029 miljoonaa euroa.

Varojen osalta sijoitukset kasvoivat 211 miljoonalla
eurolla, edellisen tilikauden 475 miljoonasta eurosta
686 miljoonaan euroon. Kaikkien sijoitusten arvos-
tuksessa on kiytetty taseessa hankinta-arvoa tai

sitd alhaisempaa markkina-arvoa. Rahavarat, jotka
koostuivat padasiassa maadraaikaisista talletuksista,
kasvoivat 84 miljoonalla eurolla yhteensi 244 mil-
joonaan euroon, kun valtion pddomituksen viimeinen

maksuera saatiin joulukuussa 2011. Lyhytaikaiset

Saation taseen loppusumma tilikauden alussa oli 832 miljoonaa euroa javuoden lopussa 1 029 miljoonaa euroa

saatavat vihenivit 102 miljoonalla eurolla 71 miljoo-
naan euroon, johtuen pééasiassa vuoden 2010 valtion

padomitussaatavan suorituksesta.

Oman pddoman osalta pddomarahasto kasvoi varain-
hankinnan myo6té 179 miljoonalla eurolla yhteensa
412 miljoonaan euroon. Sidotut rahastot vihenivat

3 miljoonalla eurolla, silld osa pddomasta kéytettiin

rahastojen sddnt0jen mukaisesti.

Saatiolla ei ollut pitkédaikaista vierasta pddomaa vuo-
den 2011 lopussa. Lyhytaikainen vieras pddoma koos-
tui pddasiassa saaduista ennakoista ja palkkamenoi-

hin liittyvisté siirtoveloista, ja sen kokonaismaééra oli

94 miljoonaa euroa. Vastaava lukema vuoden 2011
alussa oli 87 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisen vieraan
paddoman kasvu johtui padasiallisesti saatujen ennak-
kojen ja ostovelkojen kasvusta.

Yliopistokonsernin taseen loppusumma vuoden 2011
lopussa oli 1281 miljoonaa euroa, kun vastaava luke-
ma vuoden 2010 lopussa oli 1 043 miljoonaa euroa.
Konserniyhtioista suurin kasvu tapahtui Aalto-
yliopistokiinteistot Oy:n kiinteistbomaisuudessa.
Konsernin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli
77 % (2010: 75 %).
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Kassavirta

Sadtion tilikauden toiminnan rahavirta oli 314
miljoonaa euroa (98 miljoonaa euroa vuonna 2010).
Toiminnan rahavirran kasvu johtui varainhankin-
nan tuotoista ja valtion padomituksesta, jotka olivat
yhteensé 275 miljoonaa euroa (56 miljoonaa eu-
roavuonna 2010). Investointien rahavirta oli -231
miljoonaa euroa, josta —285 miljoonaa euroa liittyi
sijoitussalkun muodostamiseen, +55 miljoonaa euroa
sijoitusvarallisuuden myyntiin ja -8 miljoonaa inves-

toinneista kiinteist6ihin, laitteisiin ja valineisiin.

Rahoituksen rahavirta oli nolla euroa; vastaava

lukema oli 49 miljoonaa euroa vuonna 2010, jolloin

Tilintarkastajat

Tilikaudella sdation tilintarkastajina toimivat KHT,
JHTT Jarmo Lohi ja KHT, JHTT Tiina Lind, sekéa
varatilintarkastajina KHT, JHTT Mikko Rytilahti ja
KHT, JHTT Ari Lehto Ernst&Young Oy:sté. Yliopis-
ton hallitus valitsi samat tilintarkastajat ja varatilin-

tarkastajat jatkamaan my®ds tilikaudella 2012.

Suomen valtiolta ollut, aiempien korkeakoulujen
ylijadmiin liittyva saatava maksettiin. Sd4tion koko-
naisrahavirta oli 84 miljoonaa euroa (-198 miljoonaa
euroavuonna 2010).

Aalto-yliopistokonsernin toiminnan rahavirta oli
344 miljoonaa euroa (131 miljoonaa euroa vuonna
2010) ja investointien rahavirta -265 miljoonaa eu-
roa (-356 miljoonaa euroa vuonna 2010). Rahoituk-
sen rahavirta oli 25 miljoonaa euroa (51 miljoonaa
euroa vuonna 2010), koostuen pddasiassa Aalto-yli-
opistokiinteistot Oy:n uudesta pankkilainasta. Kon-
sernin kokonaisrahavirta oli 104 miljoonaa euroa

(-173 miljoonaa euroa vuonna 2010).
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Yliopistokonserni

Aalto-yliopistokonserni syntyi 1.1.2010 osana
yliopistouudistusta.

Aalto-yliopistokonsernin suurin tytaryritys, Aalto-
yliopistokiinteistét Oy, omistaa jahallinnoi suu-
rinta osaa yliopiston kayttamistd kampustiloista.
Yrityksen liikevaihto vuonna 2011 oli 42 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 4 miljoonalla eurolla vuo-
desta 2010, sillé yliopiston sihkonkulutus siirrettiin
osaksi tilavuokria. Tilojen vajaakédyttoaste oli noin
1%, janoin 5 % tiloista oli pois kaytosta korjaustoi-

den takia. Tilikauden tulos oli 5,8 miljoonaa euroa.

Aalto-yliopistokiinteistét Oy:n tase kasvoi 300 mil-

joonasta eurosta 334 miljoonaan euroon.

Aalto-yliopistokiinteistot Oy:n veroilmoitukses-
ta poiketen verottaja on maarannyt yritykselle 3,5
miljoonan euron yhteiséveron verovuodelle 2010.
Aalto-yliopistokiinteistot Oy on hakenut hallinto-
oikeudelta muutosta péétokseen. Yritys on maksa-

nut veron, mika nédkyy sen verosaamisissa.

Aalto Executive Education (aiemmalta nimel-

tadn HSE Executive Education) sai vuonna 2011

Oleelliset tapahtumat tilikauden jalkeen

Rahoitusmarkkinoiden vahva positiivinen kehitys
alkuvuonna 2012 on vaikuttanut positiivisesti Aal-
to-yliopiston sijoitustoimintaan. Valtaosa realisoi-
tumattomista sijoitustappioista, joita vuoden 2011
tilinpaatoksessa oli yhteensd 18 miljoonaa euroa,
oli palautunut takaisin helmikuun 2012 loppuun

mennessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikauden paattymisen ja tilinpaatoksen laati-
misen valill4 ei ollut muita oleellisia yliopistokon-
sernin taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavia
tapahtumia, joilla olisi ollut vaikutusta vuoden 2011
tilinpaatokseen

péaétokseen entisen TKK ESB Oy:n toimintojen
yhdistdmisen Aalto Executive Educationiin. Yritys
paivitti strategiansa uuden toimitusjohtajan johdol-
la, jauusi strategia otettiin kdyttoon loppuvuodesta
2011. Aalto Executive Education -konsernin koko-
naistuotot vuonna 2011 olivat 10 miljoonaa euroa;
vuoden 2010 vastaava lukema oli 9 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 0,5 miljoonaa euroa.

Kaikki konserniyhtiot ovat laatineet omat tilinpaa-
toksensa tilikaudelta 2011.



Aalto-yliopistokonsernin rakenne 31.12.2011 on kuvattu alla.

Aalto-korkeakoulusaatio

Aalto-yliopisto-
kiinteistét Oy

Aalto Holding Oy

Koy Helsingin Sannasin
Ark.katu 24 Kartano Oy

Unigrafia
Oy

Koy Hgin Poh;j.
Hesp.katu 23A

AsOy Hgin Et.
Hesperiankatu 4

Aalto University

0
Executive Education Oy 47,37%

Otaverkko Oy Otahalli Oy

27,54%

AEE Academy Pte Active Life
Ltd (Singapore) Village Oy
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Tilinpaatos

Aalto-korkeakoulusiaation tuloslaskelma 1 000 €

VARSINAINEN TOIMINTA LITE 1.1.-31.12.2011 1.1. - 31.12.2010
Tuotot
Avustustuotot 2 121409 112 834
Liiketoiminnan tuotot 4 4905 4453
Muut tuotot 21634 33422
147 949 150 710
Henkil6stokulut 6 247 532 236 301
Poistot ja arvonalentumiset 9 6388 5841
Muut kulut 5 140883 131879
394 803 374 022
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujaama -246 855 -223 312

VARAINHANKINTA

Tuotot
Lahjoitukset 50996 46 267
Muut tuotot 128630 105499
Siirto pddomarahastoon -179 571 -151708
56 58
Lahjoituksiin liittyvat kulut 9 11
Varainhankinta yhteensa 47 47
Tuotto-/kulujagama varainhankinnan jalkeen -246 808 -223 265
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

LIITE 1.1. - 31.12.2011

1.1. - 31.12.2010

Tuotot

Osinkotuotot 1573 155

Korkotuotot 1266 1703

Myyntivoitot 4411 1285

Arvonalennusten palautukset 43 11

Muut tuotot 1408 696
8 702 3 851

Korkokulut 0 14
Myyntitappiot 4101 741
Arvonalennukset 18787 506
Muut kulut 148 192

23 037 1452
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa -14 335 2 399

YLEISAVUSTUKSET

Yliopistolain mukainen valtionrahoitus

271702

244934

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

TILINPAATOSSIIRROT

10 559

24 068

Sidottujen rahastojen muutos 3190 4065
Tuloverot 19 22
TILIKAUDEN YLIJAAMA 13 731 28 112
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Aalto-korkeakoulusaation tase 1 000 €

VASTAAVAA LIITE 31.12.2011

Pysyvit vastaavat

31.12.2010

Aineettomat hyédykkeet 12
Aineettomat oikeudet 208 321
Muut pitkédvaikutteiset menot 100 61
Ennakkomaksut 0 9
308 390

Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- javesialueet 324 324
Rakennukset ja rakennelmat 43 0
Koneet jakalusto 22416 19818
Muut aineelliset hyodykkeet 35 35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1211 2041
24 029 22 218

Sijoitukset 14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 101927 108 005
Osuudet osakkuusyrityksissi 2361 2334
Osuudet omistusyhteysyrityksisséa 3215 3215
Muut osakkeet ja osuudet 577845 361165
Valtion velkakirjat 340 340
685 688 475 060
Pysyvit vastaavat yhteensa 710 025 497 668
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Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet/Tavarat 218 299
218 299
Saamiset

Pitkiaikaiset saamiset
ALV-kompensaatiosaamiset 15 3863 296
3 863 296

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 42888 55492
Myyntisaamiset konserni < 1v 232 0
Muut saamiset 750 98614
Siirtosaamiset 16 26994 18996
70 864 173 102
Rahat ja pankkisaamiset 244 466 160 809
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 319 411 334 507
VASTAAVAA YHTEENSA 1029 435 832 175
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VASTATTAVAA LIITE 31.12.2011 31.12.2010

Oma padoma 18
Peruspiioma 280000 280000
Toimintapddoma 154 644 154 644
Pidomarahasto 412 477 233015
Muut sidotut rahastot 39392 42473
Muu oma piddoma
Edellisten tilikausien ylijaddmé 35001 6889
Tilikauden ylijaaméa 13731 28112
Oma padoma yhteensa 935 244 745 133

Lyhytaikainen vieras piddoma

Saadut ennakot 42884 38736
Ostovelat 10758 7753
Velat saman konsernin yrityksille 8 64
Velat omistusyhteysyrityksille 255 0
Muut velat 18735 18949
Siirtovelat 20 21551 21540
Lyhytaikainen vieras pdiioma yhteensi 94 191 87 042
Vieras paaoma yhteensa 94 191 87 042
VASTATTAVAA YHTEENSA 1029 435 832 175
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Aalto-korkeakoulusaation rahoituslaskelma 1 000 €

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

LITE 1.1. - 31.12.2011

1.1. - 31.12.2010

Varsinaisen toiminnan kulujaama -246 937 -223312
Edelliseen sisiltyvit poistot 6388 5841
Kiyttopadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 81 66

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 2844 4583

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5346 9826
Varsinaisen toiminnan rahavirta -232 277 -202 996
Varainhankinnan rahavirta 274892 56481
Saadut yleisavustukset 271702 244934
Maksetut vilittomiét verot -19 -22
Toiminnan rahavirta (A) 314 297 98 397

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

LIUTE 1.1.-31.12.2011

1.1. - 31.12.2010

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin -8117 -7 300
Saadut investointiavustukset 1803 0
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 82 1297
Investoinnit sijoituksiin -284 927 -351615
Luovutustulot muista sijoituksista 54510 9990
Sijoitusten muut nettotuotot 6008 2459
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 15
Investointien rahavirta (B) -230 640 -345 154

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman pidioman lisiykset

0

48 815

Rahoituksen rahavirta (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)

0

83 657

48 815

942

Rahavarat tilikauden alussa 160 809 358751
Rahavarat tilikauden lopussa 244 466 160 809
Rahavarojen muutos 83 657 -197 942
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Aalto-yliopistokonsernin tuloslaskelma 1 000 €

LITE 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot 1
Avustustuotot 2 121409 112 834
Liiketoiminnan tuotot 17 654 15135
Muut tuotot 21442 33386
160 506 161 356
Kulut
Henkilostokulut 6 251749 239863
Poistot ja arvonalentumiset 9 17 863 15133
Muut kulut 5 120378 110776
389 991 365 772
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 3 -146
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujaama -229 482 -204 562
Tuotot
Lahjoitukset 179627 151766
Siirto pddomarahastoon -179571 -151708
56 58
Kulut
Varainhankinnan kulut 9 11
Varainhankinta yhteensi 47 47
Tuotto-/kulujdama varainhankinnan jédlkeen -229 435 204 515
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot 8966 3952
Kulut 26913 4655
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensi -17947 -704

YLEISAVUSTUKSET

Yliopistolain mukainen valtionrahoitus

271702

244934

Tilkauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

TILINPAATOSSIIRROT

24 320

39 716

Sidottujen rahastojen muutos 3190 4065
Tuloverot 1 3656 867
Vihemmistéosuudet -3284 -5044
Tilikauden ylijaama 20 570 37 870
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Aalto-yliopistokonsernin tase 1 000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

LIITE

31.12.2011

31.12.2010

Aineettomat hyédykkeet 12 591 543

Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 28966 29104
Rakennukset ja rakennelmat 257783 248946
Koneet ja kalusto 33909 31827
Muut aineelliset hyodykkeet 402 350
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 4656 2412
325716 312 639

Sijoitukset 14
Osuudet osakkuusyrityksissi 2492 2189
Muut osakkeet ja osuudet 578111 361435
Valtion velkakirjat 340 340
580 943 363 963
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 907 250 677 144

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 243 318
Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset 3863 379
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 43418 56285
Muut saamiset 4304 98 698
Siirtosaamiset 16 27385 19235
75 107 174 218
Rahoitusarvopaperit 26935 23485
Rahat ja pankkisaamiset 267789 166 980
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 373 938 365 380
VASTAAVAA YHTEENSA 1281 188 1042 524




VASTATTAVAA LITE 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA 18
Peruspédidoma 280000 280000
Toimintapddoma 154 644 154 644
Piadomarahasto 412 477 233015
Muut sidotut rahastot 39392 42473
Edellisten tilikausien ylijidméa 46118 8260
Tilikauden ylijaddma 20570 37870
Oma padoma yhteensa 953 202 756 262
Vahemmistdosuudet 55 967 55 964

VIERAS PAAOMA

Pitkidaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 154 066 126 050
Muut velat 2000 7135
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 156 066 133 185
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3609 33
Saadut ennakot 44727 40090
Ostovelat 16 465 10491
Laskennalliset verovelat 5484 3954
Muut velat 20924 19952
Siirtovelat 20 24745 22593
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 115 954 97 113
Vieras pddoma yhteensa 272 019 230 298
VASTATTAVAA YHTEENSA 1281 188 1042 524

TILINPAATOS 37



Aalto-yliopistokonsernin rahoituslaskelma 1 000 €

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Toiminnan rahavirta

Varsinaisen toiminnan kulujaaméa -229 588 -204 562
Edelliseen sisaltyvit poistot 17 863 15133
Muut oikaisut 17 128
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 75 139
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 2734 4 855
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 9495 14093
Varsinaisen toiminnan rahavirta -199 403 170 214
Varainhankinnan rahavirta 274892 56481
Saadut yleisavustukset 271702 244934
Maksetut vélittomaét verot -3372 -228
Toiminnan rahavirta 343 818 130 974
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -31471 -16118
Saadut investointiavustukset 1803 0
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 82 1303
Investoinnit sijoituksiin -285651 -350193
Luovutustulot muista sijoituksista 52616 9990
Sijoitusten muut nettotuotot -1808 -644
Lainasaamisten takaisinmaksut -135 15
Investointien rahavirta -264 564 -355 648
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset -2092 48 815
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -126 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3576 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -33 0
Pitkaaikasten lainojen nostot 23554 128 640
Rahoituksen rahavirta 25 005 51 455
Rahavarojen muutos 104 259 173 219
Rahavarat 1.1. 190465 363683
Rahavarat 31.12. 294724 190465
Rahavarojen muutos 104 259 173 219
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Saation tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpitolakia (1336/1997) ja opetus- ja kulttuuri-
ministerion (OKM) antamaa Yliopistojen taloushallinnon koodistoa (6/500/2010).

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat arvostetaan hankintamenoon, josta vihennetédén kertyneet suunnitelman mukaiset poistot.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomista hyodykkeista tasapoistona ja aineellisista hyodykkeis-
ta tasapoistona tai menojadnnospoistoina. Aktivoitavan omaisuuden hankintamenon alaraja on 10 000 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 4-10 vuotta
Rakennukset Tasapoisto 23-40 vuotta
Pitkikestoiset opetus- ja .
tutkimuslaitteet, raskaat tyokoneet Tasapoisto 15 vuotta
Koneet, laitteet ja kalusteet Tasapoisto/ meno-jadnnoéspoisto 4-5vuotta/25%
Vaihto-omaisuuden Rahoitusomaisuuden
arvostus arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintame- Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu taseessa
noonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai hankintahintaan tai sitd alempaan todennékoiseen
todennidkoiseen myyntihintaan. luovutushintaan.
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Arvonlisaverokompensaatiosaamisen kasittely

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) korvaa yliopis-
toille yliopistolain mukaisesti niiden koulutuspalve-
luihin sekd muuhun kuin liiketaloudelliseen tutki-
mukseen liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonlisdverojen osuuden niille aiheutu-

neista kustannuksista. S44tion juokseva kirjanpito

tilikauden aikana tehtiin arvonliséveron osalta net-
tomenettelylld. Arvonlisdverokompensaatiosaatava
OKM:1téd on kirjattu pitkdaikaisiin saamisiin ja se on
laskettu ministerion taloushallinnon koodiston peri-
aatteiden mukaisesti.

Tuottojen tuloutusperiaatteet

Yliopiston tutkimustoiminnan tuotot on tuloutettu syn-
tyneitten kulujen suhteessa. Liiketoimintaa harjoittavien
tytaryhtioiden laskuttamaton liikevaihto on tuloutettu
myytévan suoritteen arvioidun valmistumisasteen mu-

kaan. Valmistumisasteen mukaista myyntituloa vastaava

Liiketoiminta

Liiketoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka on
verottajan toimesta mééaritelty elinkeinoverolain no-
jallaverotettavaksi elinkeinotoiminnaksi. Elinkei-
notoimintaan kuuluvaksi on kirjanpidossa katsottu
sellaiset erikseen elinkeinotoiminnaksi luokitellut
projektit, jotka tayttavéat verohallinnon mééarittele-

mét elinkeinotoiminnan tuntomerkit.

saaminen on kirjattu siirtosaamisiin. Projektien saamat
ennakot on kirjattu saatuihin ennakoihin taseen lyhytai-
kaiseen vieraaseen pddomaan. Koko konsernin koulutus-
ohjelmien liikevaihto on tuloutettu tilikausille kurssipéi-
vien suhteessa.

Varainhankinta

Saation saamat lahjoitukset seké valtion myonté-
ma vastinraha on siirretty tuloslaskelmasta tilin-
paatoksen yhteydessa taseeseen nimikkeella "Siirto
padomarahastoon”.

Elaketurva

Henkiloston lakisdéteinen eldketurva on jarjestet-
ty ennen 1.1.1980 syntyneiden, kolmesta aiemmasta
yliopistosta siirtyneiden tyontekijoiden osalta Val-
tiokonttorin kautta ja muiden tyontekijoiden osalta
ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa. Eldkemenot

kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan méaariiset saamiset ja velat on
muutettu euromaéariiseksi tilinpaatospaivan

keskikurssiin.

Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot késittavét hallituksen jasen-
ten jarehtorin palkat ja palkkiot seka konsernin osalta
konserniyhtioiden hallitusten jdsenten ja toimitusjoh-
tajien palkat ja palkkiot.



Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenome-
netelméllid. Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty
Aalto-korkeakoulusaation lisdksi Aalto Holding
Oy:n alakonsernin ja Aalto-yliopistokiinteistot Oy:n
alakonsernin tilinpaatokset.

Tilinp&aatokseen on yhdistelty lisdksi sdition omis-
tusta vastaava osuus omistusyhteysyrityksesta
Kiinteist6 Oy Helsingin Pohjoinen Hesperiankatu
23A (osuus 50,0 %) sekd osakkuusyhtio Asunto Oy
Helsingin Eteldinen Hesperiankatu 4 (26,98 %).

Tilinp&aatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhtioita
Active Life Village Oy (omistusosuus 27,54 %), Ota-
verkko Oy (47,37 %) ja Otahalli Oy (25,0 %), koska

niiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riitta-
vén kuvan saamiseksi séédtiokonsernin taloudellisesta

asemasta.

Konsernin siséiset liikketapahtumat, keskinaiset saa-
miset ja velat, keskindiset omistukset samoin kuin

sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Ulkomaisen konserniyhtion tuloslaskelma on muu-
tettu EKP:n noteeraamaan tilikauden keskikurssiin
jatase on muutettu euromaéaéraiseksi tilinpaatospai-
vén kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot
jaomistuksen eliminoinnissa syntyvd muuntoero on
esitetty erdsséd "Edellisten tilikausien yli/alijaama”.
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Tilinpaatéksen liitetiedot | Tuloslaskelman liitetiedot 1 000 €

3.TULOSLASKELMA TOIMINNANALOITTAIN SAATIO 2011 SAATIO 2010* KONSERNI 2011 KONSERNI 2010
Tuotot yhteensé 431598 403618 444424 414 365
Kulut yhteensé 417 868 375506 423853 376 495
Erotus 13 731 28 112 20 570 37 870

* Sidottujen rahastojen muutos siséllytetty tuottoihin.

2. AVUSTUSTUOTOT

Tekes:n avustustuotot 43 447 42028
Suomen Akatemian avustustuotot 29204 26851
EU:n avustustuotot 17281 12335
Muut avustustuotot 31477 31621

121 409 112 834

3.TULOSLASKELMA TOIMINNANALOITTAIN

Koulutustoiminta
Tuotot
Avustustuotot 12 590 10412
Liiketoiminnan tuotot 215 209
Muut tuotot 8268 12 419
21073 23 040
Kulut
Henkilostokulut 36 000 34444
Poistot 805 744
Muut kulut 12894 13768
Osuus yhteisisté kuluista 61761 55118
111 460 104 073
Koulutustoiminta yhteensa -90 386 -81 033




SAATIO 2011 SAATIO 2010

Tutkimustoiminta
Tuotot
Avustustuotot 107 440 100123
Liiketoiminnan tuotot 4105 3981
Muut tuotot 12703 20026
124 248 124 129
Kulut
Henkilostokulut 95048 96 633
Poistot 2002 1557
Muut kulut 26599 24354
Osuus yhteisista kuluista 153658 140531
277 307 263 074
Tutkimustoiminta yhteensa -153 059 -138 945
Taiteellinen toiminta
Tuotot
Avustustuotot 197 208
Liiketoiminnan tuotot 0 0
Muut tuotot 196 135
393 342
Kulut
Henkilostokulut 348 254
Poistot 11 6
Muut kulut 319 151
Osuus yhteisista kuluista 843 499
1521 911
Taiteellinen toiminta yhteensa -1 129 -568
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SAATIO 2011 SAATIO 2010

Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Avustustuotot 1182 2092
Liiketoiminnan tuotot 586 264
Muut tuotot 466 842
2235 3198
Kulut
Henkilostokulut 1173 1391
Poistot 33 43
Muut kulut 808 1496
Osuus yhteisista kuluista 2502 3033
4 515 5963
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa -2 281 -2 766
Yhteiskulut
Henkilgstokulut 114962 103579
Poistot 3538 3491
Muut kulut 100 264 92112
- siirretty toiminnanaloille -218764 -199182
Yhteiset kulut yhteensa 0 0

*Vuoden 2010 toiminnanaloittaisen tuloslaskelman kulujakoa on muutettu yhteistyossa OKM:n kanssa korkeakoulujen vélisen vertailtavuuden parantamiseksi.
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4. LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Sisédltaen vain elinkeinotoiminnan SAATIO 2011 SAATIO 2010*
LIIKEVAIHTO 4906 4453
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 276 155

Ulkopuoliset palvelut 442 718 83 238
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1797 1797 1507 1507

Henkilosivukulut

Eldkekulut 182 93

Muut henkilésivukulut 16 199 26 119
Liiketoiminnan muut kulut 2 091 2 517
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 101 72
Tuloverot 26 19
TILIKAUDEN VOITTO 74 53

5. MUUT KULUT

SAATIO 2011

SAATIO 2010*

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010*

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15486 12 560 23153 16734
Vuokrat ja toimitilakulut 62492 59 350 22778 23696
Matkakulut 12287 11185 12 366 11307
Palvelujen ostot 32601 33267 38171 39552
Muut kulut 18017 15518 23910 19488
* Ryhmittely muutettu vastaamaan vuoden 2011 ryhmittely&. 140 883 131 879 120 378 110 776

6. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 208 245 195 864 211787 198 863
Eldkekulut 34874 33101 35424 33576
Muut henkilésivukulut 4413 7336 4538 7424

247 532 236 301 251 749 239 863
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7. HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN SAATIO 2011 SAATIO 2010 KONSERNI 2011 KONSERNI 2010

Opetus- ja tutkimushenkil6sto 3384 3258 3384 3258
Muu henkilsto 1710 1680 1785 1736
5094 4938 5169 4994

8. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 147 135 147 135
Muut pitkdvaikutteiset menot 34 68 8440 8196
Koneet ja kalusto 6207 5638 7274 6645
Lisédpoistot 0 0 2003 157
6 388 5 841 17 863 15133
10. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
Tilintarkastuspalkkiot 80 19 137 63
Veroneuvonta 2 23 3 23
Muut palkkiot 21 6 28 6
102 48 168 93
11. TULOVEROT
Tilikauden verot 19 22 2328 301
Laskennallisten verojen muutos 0 0 1328 565
19 22 3 656 867




Tilinpaatoksen liitetiedot | Taseen liitetiedot 1 000 €

12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

SAATIO 2011

SAATIO 2010

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.01. 456 371 458 371
Lisdykset 52 95 52 97
Vahennykset -17 -11 -17 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. 490 456 492 458
Tilikauden poisto -147 -135 -147 -135
Kertyneet poistot 31.12. -282 -135 -282 -135
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 321 210 323
Liikearvo
Hankintameno 01.01. 0 0 150 0
Lisdykset 0 0 202 150
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 352 150
Tilikauden poisto 0 0 -70 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 282 150
Muut pitkidvaikutteiset menot ja ennakkomaksut
Hankintameno 01.01. 138 129 138 129
Lisaykset 87 9 87 9
Vahennykset -23 0 -23 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 202 138 202 138
Tilikauden poisto -34 -68 -34 -68
Kertyneet poistot 31.12. -102 -68 -102 -68
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 69 100 69
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 308 390 591 542
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

SAATIO 2011

SAATIO 2010

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010

Maa- javesialueet

Hankintameno 01.01. 324 324 29104 26138
Aikaisempiin tilikausiin kohd. oikaisut 0 0 -683 0
Lisdykset 0 0 545 2966
Poistamaton hankintameno 31.12. 324 324 28966 29104
Kirjanpitoarvo 31.12. 324 324 28966 29104
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 0 257230 245 886
Aikaisempiin tilikausiin kohd. oikaisut 0 -510 0
Lisdykset 43 0 19684 11344
Vahennykset 0 0 -9 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 43 0 276 396 257230
Kertyneet poistot 1.1. 0 -8285 0
Tilikauden poisto 0 -8325 -8128
Lisédpoisto 0 -2003 -157
Kertyneet poistot 31.12. 0 -18 613 -8285
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 0 257783 248946
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 25455 0 39637 31972
Omaisuuden siirto valtiolta 1.1. 0 18 268 0 0
Lisdykset 10874 7187 11425 7676
Vahennykset -2069 0 -2070 -11
Poistamaton hankintameno 31.12. 34261 25455 48992 39637
Kertyneet poistot 1.1. -5638 0 -7810 -2031
Tilikauden poisto -6 207 -5638 -7 274 -5797
Lisédpoisto 0 0 0 18
Muuntoero 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -11 845 -5638 -15083 -7 810
Kirjanpitoarvo 31.12. 22416 19818 33909 31827
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Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 01.01. 35 35 350 48
Aikaisempiin tilikausiin kohd. oikaisut -13 0
Lisaykset 0 75 302
Poistamaton hankintameno 31.12. 35 35 413 350
Tilikauden poisto 0 0 -10 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 35 402 350
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 01.01. 2041 3318 2412 5398
Aikaisempiin tilikausiin kohd. oikaisut 0 0 -370 0
Lisdykset 835 9 4280 2344
Vahennykset -1665 -1286 -1665 -5330
Poistamaton hankintameno 31.12. 1211 2041 4656 2412
Kirjanpitoarvo 31.12. 1211 2041 4 656 2412
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14. SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissi

SAATIO 2011

SAATIO 2010

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010

Aalto-yliopistokiinteisttt Oy, Espoo, 66,7% 97 616 101800

Aalto Holding Oy, Helsinki, 100% 4311 4311

Kiinteistd Oy Hgin Arkadiankatu 24, Helsinki, 15,8% 0 1895

101 927 108 005

Osuudet osakkuusyrityksissi
Hankintameno 01.01. 2334 2334 2189 2334
Vahennykset 0 0 0 -146
Lisdykset 27 0 304 0
Hankintameno 31.12. 2361 2334 2492 2189

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kiinteisto Oy Hgin Pohj.Hesperiankatu 23A 3215 3215

Konserniin yhdistellyt osakkuusyhtiot

S S Konsernin Saation
Osakkuusyhtid Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Asunto Oy Helsingin Eteldinen Hesperiankatu 4 Helsinki 26,98 % 26,98 %
Kiinteisté Oy Hgin Pohj.Hesperiankatu 23A Helsinki 50,00 % 50,00 %

Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomat osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtid Kotipaikka omils(t‘:l:f)es::: omistussié.sttili: omay:fj:rzg S

Otaverkko Oy Espoo 4737 % 4737 % 30 3

Otahalli Oy Espoo 25,00 % 25,00 % 535 93

Active Life Village Oy Espoo 27,54 % 2754 % 449 65

Muut osakkeet ja osuudet SAATIO 2011 SAATIO 2010 ERNI 2011

Porssinoteeratut osakkeet 0 1457 0 1457

Muut osakkeet 702 685 967 955

Rahasto-osuudet 572776 354 656 572776 354 656

Asunto-osakkeet 4367 4367 4367 4367
577 845 361 165 578 110 361 435




15. ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO

ALV-kompensaatioon oikeuttavat bruttomenot

SAATIO 2011

SAATIO 2010

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010

Tuloslaskelman kulut 120351 115921
Taseen pysyviin vastaaviin aktivoidut investoinnit 7610 8404
Yhteensa 127 962 124 326

ALV-kompensaation maara

ALV-kompensaatio, tuloslaskelman kulut 22398 19673
ALV-kompensaatio, taseen pysyviin vastaaviin

aktivoidut investoinnit 1423 1217
Yhteensa 23 821 20 890
OKM:1té saatu ennakkona -20 254 -20594
ALV-kompensaatiosaatava edellisen vuoden lopussa 296 0

ALV-kompensaatiosaatava tilinpaatoksessa

16. SIIRTOSAAMISET

3 863

Korkosaamiset 0 0 15 1
Laskuttamattomat saamiset 23962 14 305 23983 14 305
Muut siirtosaamiset 3032 4691 3386 4929

26 994 18 996 27 385 19 235

17. SIJOITUSTEN ARVO

Markkina-arvo 590533 366 164 617 470 389707
Kirjanpitoarvo 572747 356 453 573144 379938
Erotus 17 785 9711 44 326 9769
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18. OMA PAAOMA SAATIO 2011 SAATIO 2010 KONSERNI 2011 KONSERNI 2010
Peruspédomal.l. 280000 280000 280000 280000
Peruspéadoma 31.12. 280000 280000 280000 280000
Pidomarahasto 1.1. 233015 81307 233015 81307
Lisaykset, yksityiset lahjoitukset 50 831 46209 50831 46209
Lisaykset, valtion vastinraha 128 630 105499 128 630 105499
Piadomarahasto 412 477 233015 412 477 233015
Toimintapddoma 1.1. 154 644 0 154 644 0
Liséykset, omaisuuden siirto valtiolta 0 164 842 0 164 842
Siirto sidottuihin rahastoihin 0 -10198 0 -10198
Toimintapddoma 31.12. 154 644 154 644 154 644 154 644
Sidotut rahastot 1.1. 42473 0 42473 0
Siirrot korkeakouluilta 0 36341 0 36341
Siirto toimintapddomasta 0 10198 0 10198
Tuotot-kulut -3081 -4 065 -3081 -4 065
Sidotut rahastot 31.12. 39392 42473 39392 42473
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 35001 6889 46130 8260
Muuntoero 0 0 -12 0
Tilikauden voitto(+) /tappio (-) 13731 28112 20570 37870
Voittovarat 31.12. 48731 35001 66 689 46130
OMA PAAOMA YHTEENSA 935 244 745 133 953 202 756 262
Poistoerosta konsernin omaan padomaan merkitty osuus 0 0 15502 11252




Rahaston kaytto Rahaston oma

Rahaston oma Sidotun rahaston Saadut
SIDOTUT RAHASTOT padoma 31.12.2011

paaoma 1.1.2011 kiintea tuotto lahjoitukset tilikaudella

Kauppatieteellisen alan sidotut rahastot

Helsingin kauppakorkeakoulun stipendirahastot 14 251 428 20 -72 14627
Matti Lehden nimikkorahasto 0 3 109 0 113
Helsingin kauppakorkeakoulun palvelutoimintarahasto 4663 140 0 -70 4733
Helsingin kauppakorkeakoulun yliopistorahasto 102 3 0 0 105

Teknillisen alan sidotut rahastot

Professori E.J. Nystromin rahasto 1585 48 0 -8 1624
Vuorineuvos Sundbergin laaturahasto 110 3 0 -6 108
Yritystoiminnan tukirahasto 1201 36 2 0 1239
Fabian Ahvenaisen rahasto 591 18 0 -2 607
Professori Hanneliuksen rahasto 28 1 0 28
Terésbetoni Oy:n rahasto 71 2 0 73
Insindorien matka-apurahasto 95 3 0 98
Oy Atlas Diesel Ab:n rahasto 83 2 0 86
Arkkitehtien matka-apurahasto 47 1 0 48
Arkkitehti Vaino Védhékallion stipendirahasto 991 30 0 -24 997
Arkkitehti Annikki Paasikiven stipendirahasto 1900 57 0 -45 1912
Professori Nils Erik Wickbergin rahasto 779 23 0 -23 779
Teknos Winter Oy:n rahasto 87 0 -2 87
Oiva Allan P6lkkysen rahasto 96 3 0 -2 96
Aleksander ja Lucie Lampénin rahasto 2054 62 0 -19 2097
Oy Stromberg Ab:n rahasto 41 1 0 -1 41
Yhdistetty opiskelijarahasto 73 2 0 -2 73
Kansallis-Osake-Pankin rahasto 94 3 0 -2 95
Julius Tallbergin rahasto 151 5 0 -4 152
Ernst Wirtzenin rahasto 144 4 0 -4 145
DI Marja-Terttu Tanttisen rahasto 14 0 1 -1 14
RAPAL-apurahat 0 0 30 30
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SIDOTUT RAHASTOT

Teknillisen korkeakoulun yliopistorahasto

Rahaston oma
paaoma 1.1.2011

Sidotun rahaston
kiintea tuotto

Saadut
lahjoitukset

Rahaston kaytto
tilikaudella

Rahaston oma
paaoma 31.12.2011

Mide 10526 316 0 -3586 7256
Talotekniikan rahasto 239 7 0 246
Maa- ja vesitekniikan tuki ry 806 24 0 -178 651
Puurakentaminen 223 0 -141 88
Alumnirahasto 15 0 0 16
Energiatekniikan professuuri 448 13 0 -89 372
Tuotantoteollisuuden professuuri 126 4 0 -117 12
Kaute 270 8 0 -78 200
Tapani Jarvisen Ympéristotekniikan rahasto 103 3 0 -9 97
Puunjalostustekniikan Prof. Maloney 57 2 0 59
Otto-projekti 36 1 0 -36 1
Helmi-Gronlundin rahasto 374 11 0 0 385
Sidotut rahastot yhteensa 42 473 1277 162 -4 521 39 392

19. INVESTOINTIAVUSTUKSET AATIO 2011 SAATIO 2010
Suomen Akatemia 1646 0
Muut 157 0

Yliopisto kirjaa saadut investointiavustukset velaksi taseeseen. Investoinnista kertyvit poistot jaetaan rahoittajan rahoitusosuuden mukaisesti velan vihennykseksi ja yliopiston
tuloslaskelman poistoiksi. Suomen Akatemia voi keskeyttda tai méaarata rahoituksen lopetettavaksi tai perid rahoituksen tai sen osan takaisin, jos on perusteltua aihetta epiillé, etta
vastuullinen johtaja tai suorituspaikka on kayttédnyt rahoitusta muuhun tarkoitukseen kuin se on myonnetty, tai antanut sellaista vaéaraa tai harhaanjohtavaa tietoa, joka olisi voinut vaikuttaa
rahoituksen saantiin, madraan tai ehtoihin tai muutoin rikkonut rahoituksen kiayttamista koskevia saannoksia tai rahoituspaatoksen ehtoja. (Suomen Akatemian yleiset ehdot 2011-12)

20. SIIRTOVELAT

SAATIO 2011 SAATIO 2010 KONSERNI 2011 KONSERNI 2010

Lomapalkkavelka 20807 20487 21201 20854
Verovelka 16 19 2235 219
Muut siirtovelat 728 1034 1309 1520
21 551 21 540 24 745 22 593




Muut liitetiedot 1 000 €

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1.1 LEASINGVASTUUT SAATIO 2011 SAATIO 2010 KONSERNI 2011 KONSERNI 2010
Seuraavalla tilikaudella erddntyvit maksut 732 821 778 826
Mybhemmin erdantyvit maksut 794 918 890 928

1526 1739 1668 1754

1.2 VUOKRAVASTUUT (SIS. ALV)

Seuraavalla tilikaudella erdantyvit maksut 64400 64 591 18426 18667
Mybhemmin erdantyvit maksut 341878 247216 58435 56 835
406278 311807 76 861 75502

Vuokravastuut Aalto-yliopistokiinteistot Oy:lle seuraavalla tilikaudella 46 859 t € ja my6hemmin erdéntyvind 293 986 t €.
Jéljella olevissa vuokravastuissa ei ole otettu huomioon vuokrasopimuksen mukaisia mahdollisia indeksikorotuksia.

1.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin johdannaiset siséltavit hyodykkeenvaihtosopimuksia (sdhko), koronvaihtosopimuksia sekéd koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Hyodykkeenvaihtosopimuksilla suojaudutaan
sdhkon hinnan vaihteluilta. Tilinpaatoshetkelld on suojauksia tehty vuosille 2012-15. Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan korkokulujen vaihtelulta vaihtamalla rahalaitoslainojen

vaihtuva korko kiinteéksi. Tilikauden lopussa olemassa olevilla sopimuksilla korollisen lainakannan suojausaste on noin 80 %.

Sahkoéjohdannaiset

Sdhkojohdannaiset Maara MWh 0 0 114 024 43800
Sopimusten kdypi arvo (1000 €) 0 0 -545 350
Koronvaihtosopimukset

Sopimusten nimellisarvo (1000 €) 0 0 126 000 100 800
Sopimusten kdypé arvo (1000 €) 0 0 -5595 -1044
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Sopimusten nimellisarvo (1000 €) 0 0 109 000 0
Sopimusten kdypi arvo (1000 €) 0 0 -1026 0
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1.4 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA

1.4.1 Velat joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié kiinteist66n

SAATIO 2011

SAATIO 2010

KONSERNI 2011

KONSERNI 2010

Rahalaitoslainat 0 0 152 349 126 083
Muut lainat 0 0 4495 4495
Yhteensa 0 0 156 844 130578
Kiinnitykset kiinteisto6n 0 0 190 579 131 200
1.4.2 Velat joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Rahalaitoslainat 42 000 42 000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0 5943 5943

1.5 ALV-PALAUTUSVASTUU

Sédtion omistamat yhtiot ovat tehneet alv-vihennykset kiinteistdinvestoinneistaan ja niihin liittyy velvoite tarkistaa tehty4vihennysti, jos jonkin kiinteiston kayttotarkoitus muuttuu.
Vuonna 2009 Senaatti-kiinteistoiltd siirtyneen kiinteistvarallisuuden alv-palautusvastuuta ei siirretty konserniinkuuluvalle yhtiélle (pl. keskenerdisend luovutettu Metallimiehenkuja 10)

ALV-palautusvastuu 31.12.
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 605 681 2112 1069
Keskenerdiset hankkeet 0 0 3865 1193
Yhteensa 605 681 5977 2 262
Palautusvastuun alaisen investoinnin alv
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 756 756 2479 1188
Keskeneriiset hankkeet 0 0 3865 1193
Yhteensa 756 756 6 344 2 381

1.6 OIKEUDENKAYNNIT JA MUUT KORVAUSKANTEET

Aalto-korkeakoulusaétiolld on 31.12.2011 meneilldén tilikautta 1.1.-31.12.2011 koskien yhteensé 14 palvelussuhdeasioita koskevaa kannetta.
Néistd arvioidaan aiheutuvan enintdén 490 000 euron suuruinen kokonaisriski.



1.7 MUUT VASTUUSITOUMUKSET

Esisopimus

Aalto-yliopistokiinteistét Oy ja Aalto-yliopiston ylioppilaskunta allekirjoittivat joulukuussa 2010 uuden esisopimuksen kiinteisto- ja osakekaupoista, joilla yhtio aikoo hankkia
omistukseensa Otaniemessa sijaitsevan kongressi- ja koulutuskeskus Dipolin omistavan Kiinteistd Oy Jameranjalki -nimisen yhtion osakkeet seké ao. tontin. Piivitetty esisopimus on
voimassa 31.12.2012 saakka. Alkuperidinen esisopimus tehtiin joulukuussa 2009. Toteutuessaan kauppojen yhteisarvo on 10 500 000 euroa.

Tuloverotus

Verottaja on poikennut konserniin kuuluvan Aalto-yliopistokiinteist6t Oy:n veroilmoituksesta ja vahvistanut vuoden 2010 tuloveroiksi 3,5 miljoonaa euroa. Yhti6 on tehnyt verottajan
péaatoksestd valituksen hallinto-oikeuteen. Yhtié on maksanut verottajan paatoksen mukaiset verot ennakon tdydennyksend ja ne on kirjattu taseeseen verosaamisiin. Mikali verottajan
péatos jad voimaan, yhtion maksettavaksi tulevat verot vuodelta 2010 nousevat noin 3,5 miljoonaan euroon.

Pysikointilaitoksen rakentamisvelvoite

S&atio omistaa 50% Kiinteistd Oy Helsingin Pohjoinen Hesperiankatu 23A:n osakekannasta. Yhti6lla on em. tonttia sekd vuonna 2011 toteutetun fuusion johdosta sen vuokravastuulle
siirtynytté tonttia Pohj. Hesperiankatu 25 koskevien tontinvuokrasopimusten ja niitd koskevan poikkeamispaatoksen mukaan velvoite rakentaa 33 autopaikan pysékointilaitos maan alle
kyseisille tonteille.

Huoneistokohtainen lainaosuus
S&4tio on osakkaana Asunto Oy Helsingin Eteldinen Hesperiankatu 4:ssé 27%:n osuudella, omistaen sielld 7 huoneistoa, joihin liittyvd huoneistokohtainen, sdétion vastuulla oleva
lainaosuus on yhteensé 2,7 milj. euroa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 21. maaliskuuta 2012
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Hallitukgen varapuheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
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Anna Valtonen
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.

Espoossa 21. maaliskuuta 2012

Jarmo Lohi Tiina Lind
KHT,JHTT KHT,JHTT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja
tositelajeista seka sailytystavoista

Paivikirja ATK-listoina Raindance-jarjestelmésta

Paidkirja ATK-listoina Raindance-jarjestelméasta

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt sidottuna

Tilinpéaitoksen liitetiedot sidottuna

Pankkitositteet sidhkoisiné tositteina RONDO-jarjestelméssa
Ostoreskontratositteet sihkoisiné tositteina RONDO-jarjestelméssi
Myyntilaskut sdhkoisina tositteina RONDO-jarjestelmassi
Muistiotositteet sdhkoisiné tositteina RONDO-jarjestelméssa

Espoossa 21. maaliskuuta 2012









