Osaamisen Aalloilla jakso 2: Anne Horttanainen ja rohkeus oppia uutta

Anne: Maailma muuttuu niin kiihtyvié tahtia et ois hyvé et me pystyttidis monipuolisesti poimimaan
sieltd sun tadltd vihidn semmosiin heikkoja signaaleja tutkimalla et mikd mua kiinnostaa, mil ma
pystyisin rikastuttamaan sitd mitd mul on aikasemmin, oks kenties jotain uutta joka kutkuttaa mua niin
paljon et md haluun todella niinku porautua ja syventyy siihen ja sité kautta pystytéén sitd
kokonaiskyvykkyytté kasvattamaan organisaatiossa. Eihén kukaan tiedd mitd huominen tuo loppujen
lopuks tullessaan, et milld osaamisella on niinku se suurin painoarvo.

Laura: Tervetuloa Osaamisen Aalloilla -podcastin pariin! Téssé eldménlaajuisen oppimisen
podcastsarjassa vieraat eri aloilta kertovat omista oivalluksistaan ja tirkeimmisté opeista elaménsé
kaénnekohdissa. Miké on tarkein oppisi eldmén varrelta ja mitd ehdottomasti haluat oppia
seuraavaksi? Miten voit omalla uteliaisuudella kehittdd osaamistasi ja pysyd muutoksissa mukana?
Mun nimi on Laura Sivula. Tervetuloa kuulolle! Mulla on tdssé jaksossa vieraana entinen lakimies ja
nykyinen pddomasijoittajien toimitusjohtaja Anne Horttanainen. Tervetuloa!

Laura: Mi kysyn sulta Anne heti ensimmaiseksi, ettd milloin on liian my6hdista aloittaa uuden
opiskelu vai onko milloinkaan liian myo6haista?

Anne: No helppo vastata et ei todellakaan oo koskaan liian mydhéistd. Ma itse muistan jo lapsena
kokeneeni sellasii tunteita, etté voiko aloittaa vaikka jonku telinevoimistelun harrastamisen 10
vuotiaana, kun oon liian vanha. Mutta sitten kun johonkin asiaan tarttuu ni koskaanhan ei ole liian
myohdiistd. Vélttdméttd ihan joka asiassa ei tuu prota, ei tullut musta telinevoimistelijaa. Mutta totta,
kylhén semmosen itsensé kehittdmisen kannalta. Niin, koskaan ei ole liian my6hdistd. Pdinvastoin, jos
on utelias mieli ja halu ruokkia sellasta hyvéi oloa ja uuden oppimista, ne koskaan ei ole my6héisti
tarttua uusiin asioihin.

Laura: Anne, sé oot koulutukseltaan oikeustieteen maisteri ja si palasit kesken sun tyduran
opiskelemaan tutkintoa eli saat myds Aalto yliopiston alumni. Oliko sulla jotain pelkoja tai
huolenaiheita liittyen opiskelun aloittamiseen myShemmin sun uralla?

Anne: Executive MBA:n suorittaminen on ollu mulle pitkdaikainen haave, mutta sitte tuntui aina, etté
eldmissd on aina jotain muuta. Ehkd ne suurimmat huolet ja pelot liittyy siithen, et miten siihen pystyy
yhdistdmaén kuitenkin vaativan tyon ja perhe eldmén. Tottakai asiaan liittyy my0s taloudellisia
painotuksia, ettd miten ne kaikki saadaan kulkemaan yhdessi. Mutta omalta osaltani olin tosi onnekas
siind mielessd, ettd mul oli tydnantaja, joka kannusti hyvin vahvasti et kohti unelmia ja kun oon
semmone niinku utelias mieli, niin itse halusin ottaa sen haasteen vastaan. Pelot ei tuntunut onneksi
liian suurilta.

Laura: Oliko sulla jotain semmosii konkreettisia keinoja, minké avulla sé pystyit tasapainottaa sitd
opiskelua eldmin muiden vaatimusten ohella? S& mainitset, etti oli olemassa olevat tydajat ja perhe ja
ehké aikataulupaineita, niin oliks jotain semmosia niinkun tavalla ihan konkreettisia asioita mitka
mitkd auttoi sua eteenpiin niissé opinnoissa?

Anne: No tottakai se helpotti et lapset ei ollu endi ihan taapero ikésié et ei ollu niin sanotusti sitd
késityotd. Mut kylhén kyse on pitkélti myds itsensé johtamisesta, ettd mihin aikasi kédytét. Et hyvin
moni asia eldméstd. Hén ldhtee ihan siitd et otetaan kalenteri kéteen ja ruvetaan katsomaan ettd miten
sinne eri asioita saadaan laitettua. Et jotenki jos omaa kalenteriaan ei pysty johtamaan, niin sitte oike
pysty johtamaan yhtdén mitdén.

Laura: Jos reflektoi nyt sithen EMBA opintoihin ja sun aikaisempaan oikeustieteen maisterin
tutkintoon niin mité oli jotaki semmosia oppeja mité sd sait tdstda EMBA:sta mitké jollain tavalla
tiydensi sitd sun olemassa olevaa kokemuspohjaa. Tai tai ehké jollakin tavalla oli erilaista.



Anne: No EMBA on hyvin laaja alainen, mutta juridiikkahan keskittyy siithen juridiikkaa. Toki siindki
on niinku monia eri osa alueita. Mutta tossa EMBA:ssa tutustuu laaja alaisesti liike eldémén eri osa
alueisiin ni se oli hyvin merkityksellistd. Mut sitte nimenomaan téalld Aalto EE:ssd niin opintoihinhan
kuului self-development osio, niin kyse oli sitte ihan se piste I:n péélle, jossa paési porautumaan hyvin
hyvin paljon sinne oman paén sisdisiin asioihin.

Laura: Onko sulla ollut jotain mentoreita tai esikuvia, jotka on rohkaisu sua opiskelemaan? Sa
mainitsit et oli kauheen térkeéta, ettd oli se tydnantajan tuki, mutta oliko sen liséksi jotain mentoreita
tai timmosia esikuvia jo?

Anne: Mi oon ollu aina kauheen onnekas siind mielessé, et mun kaikki tydnantajat ja esihenkildt on
senkaltaisii olleet et ovat rohkaisseet sithen et pitdi ottaa uusia kokonaisuuksia haltuun. Ja kylld
eldmin aikana ollu useitakin mentoreita ja myos sieltd on tullu sitd varauksetonta tukea sille, ettd
koskaan ei ole liilan mydhdistd. Ja jos vaan houkuttaa, niin kannattaa tarttua siithen haasteeseen.

Laura: Ennen tétd timén podcastin nauhoitusta me ehdittiin véhén keskustella siitd, ettd ettd sd oot
ndiden EMBA opintojen lisidksi my&s tehnyt uralla toimialaloikan, eliki siirtynyt ihan toiselta
toimialalla toiselle. Kerro vdhin siitd kokemuksesta, ettd mikd ensinnidkin mahdollisti tdn toimialala
loikan ja oliko sielld sit jotain timmosiéd haasteita myds matkan varrella?

Anne: Mi ajattelisin ehké ite et mé oon tehnyt timmosen puolittaisen toimialalogiikan. Eli kun
aikasemmin tyoskentelen tuolla Keskuskauppakamarissa ja tehtiin vaikuttamisty6tid koko Suomen
elinkeinoeldmaén eteen ja nyt on sit siirtyny sinne paddomasijoittajien toimitusjohtajaksi, jossa tehddén
niinku edunvalvontaa ja vaikuttamistydtd nimenomaan sinne paédomasijoitus sektorille, et siel on
paljon vanhaa tuttua. Mut sitte kokonaisuudessaan se edunvalvottavien joukko on paljon semmonen
keskittyneempi.

Anne: Ja toki jotta siiné tydssé voi parjati ni pitdd vihén sitte ymmaértéé sen toimialan lainalaisuuksia.
Ja jdlleen kerran on pédssy siithen opiskelumoodiin, ettd mités tdlld toimialalla tapahtuu. Mitd ndd
kaikki kirjainlyhenteet tarkottaa? Mitka asiat vaikuttaa mihinkin? Mistd on syytd olla selvilla? Mitka
on ne historialliset tosiasiat et miks asiat on tietylld tavalla ja milté kenties se tulevaisuus vois
ndyttaa?

Laura: Miten sut otettiin vastaan sitte timmdsend toimialaloikkajana?

Anne: Tosi lampimasti, ettd useinhan padomasijoittamisesta ajatellaan et se on semmosta kovaa ja
kylméa bisnestd, mutta kyseesséhén on pitkélti ihmisbisnes ja tehddén paljon ihmisten kanssa toité ja
kasvatetaan yrittdjien kanssa niitd yrityksid. [hmiset on itseasiassa aika taitavia sosiaalisilta taidoiltaan
ja mul on ollu hyvin semmonen vastaanotettu olo.

Laura: Sé oot my0s tuonut sen esille, etté rahoitusalalla ei oo itse asiassa tarpeeksi naisia tdissé ja
ettd ois kauhean tarkedtd saada saada naiset kiinnostumaan ja innostumaan rahoitusalalla
tyOskentelystd. Mitd si ndit ettd on semmosia esteiti sille, ettd ettd minka takia rahoitusala ei
houkuttele tai tai onko sielld jotain muita semmosia esteitd minka takia ei oo niin paljon tai tarpeeksi
naisia t0oissa?

Anne: Rahoitusalalla... Mé ldhen ehké véhén pidemmalti liikkeelle, et mun niinku oikeastaan koko
tyOurani ajan mé oon ollu jollain tavalla aina edistdméssé naisjohtajuutta ja ja saatu niin kuin pari
vuosi viimeisen vuosikymmenen aikana esimerkiksi naisten mééraé nostettua hyvin paljon
porssiyhtididen hallituksissa. Ja tuossa kun siirryin ténne toimialalle ja rupesin katselemaan niita
prosenttiosuuksia et miten niinku naisia ndkyy eri padomasijoitusyhtidissa tai heidén partnereina tai
miten kuin pddomasijoitettujen kohdeyhtididen hallituksissa nékyy naisia. Kylld ne lukemat oli aika



murskaavia. Et jos verrataan vaik porssiyhtididen ni palattiin sinne jonnekin 2010 vuoden tasolle
tietyll& tapaa ja sit kun rupee miettiméén et no miti sitte pités tehdd. Nehén keinothan on niinkuin
hyvin hyvin samankaltaisia ku mité ollaan tehty siel porssiyhtididenkin puolella. On hyvin tirkedta
ensinndkin, ettd naiset nékyis myos finanssisektorilla, pddomasijoitussektorilla ja mediassa. Nuoret
naiset ja tytothén tarvii esikuvia et se on yks tosi térkee puoli et meijdn talous media hoitaa
tehtévénsa.

Anne: Sitte toinen asia on tietenkin se, ettd miten me saadaan tytt6jd innostettua hyvin varhaisessa
vaiheessa matemaattisten ja teknisten alojen pariin. Et se on semmonen isompi tyé mitd meidén pités
yhteiskunnassa miettii laaja alaisesti ja siin on niinkuin yliopistoilla ja korkeakouluilla my6s iso
tehtéiva tehtidvéni et minkd nidkosend se kulttuuri ndyttaytyy taélla opintojen parissakin myds et mité
on niinku rahoituksen lukeminen ja minkélaisia tyyppejé sielld kaivataan. Sit mé aina puhun myds
siitd, et se ei riitd ettd naiset puhuu naisille vaan tarvitaan my6skin niitd miespuolisia henkil6ité jotka
puhuu sen puolesta, ettd tarvitaan diversiteettid. Tarvitaan tasa arvoa, oikeudenmukaisuutta,
mukaanottoa kaikille.

Laura: Se miké on sindnséd mielenkiintoista, on ettd erilaisissa eurooppalaisissa tutkimuksissa nakyy,
ettd Suomessa on itse asiassa Euroopan sukupuolittuneimmat ty6. Téd on kauhean mielenkiintoista,
koska kuitenkin Suomessa paljon puhutaan tasa arvosta ja puhutaan suomalaisesta tasa arvosta, mutta
silti meilld on tietyssd mééarin pitké pitkd matka siihen tietynlaiseen, ehka tasa arvosta
monimuotoisuuteen. Mutta mainitsit, etté yliopistoilla ja korkeakoululla on térkea térked tehtéva téssé.
Mitd on semmosia konkreettisia keinoja milld pystyttéis edistid sitd, ettd ettd jotkut vaikka tietyt
opintoaineet olisi, olisi tota houkuttelevampia my0s naisille?

Anne: Jos sallit niin mé eka palaan siihen miti sanoit, ettd et tietylld tavalla onkin tosi mielenkiintosta
menni sukupuolittuneisuus eri toimialoilla, koska jos me mietitdén, ettd Suomes naiset on saaneet
hyvin varhaisessa vaiheessa ddnioikeuden. Meilld on ollut naisia niin presidenttiné kuin
paéministerind ku piispana. Meilld on kouluruokailu, mik& mahdollistaa sen, ettd naisia on tosi paljon
tyoeldméssd mukana. Meilld on erittdin hyva pdivakotijérjestelma ettei oo tavallaan semmosia esteitd
et miks naiset ei pdésis eteneméén niin tdé on erittdin mielenkiintoinen kysymys et miks me tehdédin
semmosii ehké turvallisii valintoja ja miks meilld on semmoset mielikuvat et naiset tonne ja michet
tuonne toisaalle. Ja syitd on varmasti niinku monen kaltasia, muttet sit jos palataan siihen kysymyksen
toiseen osaan, et mité niinku konkreettisesti voidaan tehdé, niin tietenkin on hyvé tuoda esille myos
sitd niinkuin et mitd se on niin kuin se tyoeldméa mité sielld kaivataan. Jos ma mietin vaik tata
pidomasijoitusalaani. Télld hetkelldhén tosiasia on se, ettd meilld alkaa rahastosijoittajat vaatimaan
monimuotoisia tiimejé. Et siel todella tarvitaan ihan todella monessakin mielessé sellasta
moninaisuutta. Sit on hyva puhua my6s opiskelijoiden kesken, ehkd myds semmosesta kulttuurista, et
myos sielld niinku opiskeluvaiheessa havainnoidaan se, ettd ei riité ettd siel on vain yhdenlaista ja
yhdenmukaista ajattelua. En osaa sanoa et onks opiskelijoiden parissa machokulttuuria, mutta
semmonen jos pikkusennkaan nékyy nii siit pitdd kyl pééstd eroon. Se ei oo enda tétd pdivad milldén
tavalla.

Laura: Tuohon ehka liittyy osittain se, ettd kun méa mainitsi siitd, ettd miten roolit Suomessa on niin
sukupuolittuneita, niin kylld ainakin omasta mielesténi yliopistoilla korkeakoulun on tosi tirked
tehtdva siind, ettd minkélaista mielikuvaa rakennetaan ammatti-identiteeteisti ja ehka just se, etti jos
se kuva siitd ammatti-identiteetistd vaikka liittyy johonkin machokulttuuriin tai muuta, niin sithen on
vaikea sitten myoskéén tarttua.

Anne: Se on juuri ndin ja sit meidén pitds miettii vield astetta alemmas et mité siel niinku
lukiopuolella tehdén. Minkélaista oppilaanohjausta meil on sielld? Mihin me ohjataan sielld nuoria
naisia ja nuoria miehié et siel on mun mielesté véhén niinku iso palikka kdénnettivéna ja sit voidaan
mennd aina sinne perus koulu ja pdivékoti asteelle. Jokaisella on roolinsa tés pitkéssd ketjussa et asiat
saadaan etenemién suotuisasti.



Laura: Mainitsit ettd on kauheen tarkda ettd sekd opinto ettd uran aikana saa monessa vaiheessa
erilaista tukea. S& oot itse tuonut esille ettéd sun oman niinkun tyduran ja opintojen kannalta on ollut
kauheen tarkeéta, ettd on kannustavia tyonantajia. Haluutko si kertoo siitd vihén lisdi ja antaa
konkreettisia esimerkkejé, ettd miten se nikyy ettd ndd tyonantajat kannustaa.

Anne: Me voidaan varmaan kaikki allekirjoittaa se et ihan se niinku et minkélainen esihenkild sattuu
olemaan on tosi merkityksellistd. Mut sit on niinku erilaisiin myds tydnantaja politiikkoja, jolla
voidaan vahvistaa sité ettd ihmiset kehittéd itsedén ja hakeutuu opintojen pariin. Ja se ettd pitdd ylla
joko sitéd senhetkistd ammattiosaamistaan tai sitte jos ndyttdd siltd ettd on kykyé ja halua ni suunnata
muualle. Opiskella jotain liséa.

Anne: Voisin kertoa ihan konkreettisen esimerkin aikaisemman tyonantajani taholta, niin sielld
kaikille koko henkildstolle mahdollistettiin se, etté jokaisella on mahdollisuus opiskella tai kehittié
itsedéin puoli paivaa viikossa. Ja siind oli viel semmonen twisti etté helposti ajatellan ettd sen tiytyy
liittyy jollain tavalla siithen tyohdn, mut ei ollu mitéén télldstd vaatimusta vaan jokainen niinku sai
etsid sen oman intohimonsa kohteen. Tavallaan niinku ruokittiin sellasta niinku luontaista
uteliaisuutta, ettd miké sua kiinnostaa kiinnostaa ja missé sé haluaisit kehittyd? Mité asioita haluisit
viedd eteenpdin? Se oli ainakin mulle itselleni ehké se viimeinen silaus siihen et uskalsi hakeutui
sinne EMBA -opintoihin, koska tiesi ettéd se on tietylld tavalla sallittua ja pystyi sitte taas olemaan
siind monella tapaa roolimalli. Ei ehk& niinku muille henkildille, mut et sit siihe liittyy se toinen puoli
misté jo puhuttiin tos vihin aikas emmin, ettd kaikkihan léhtee kalenterista, ettd sehén vaatii niité
tietynlaisia metataitoja et si kykenet my0s johtamaan itseési sen suhteen, ettd saat ne opinnot
mahdutettua sinne kalenteriin, ettd kyl ne tyopdivat kummasti tayttyy kaikesta muustakin ku
opiskelusta ja sen takia se on tosi tarkkaa kalenterointihommaa.

Laura: Tdhédn ehké liittyy se ettd organisaatioissa ennen kuin yrityksissé on tarvetta rakentaa sellaista
tietynlaista jatkuvaa oppimisen kulttuuria miké ei tavallaan vélttdméttd ota kantaa juuri siihen, ettd
sind tdssd roolissa tarttet spesifin osaamisen, vaan se on ehkéd enemménkin semmoinen ylidtason
strategia siihen, ettd miten ylldpidetéén sen organisaation kokonaiskyvykkyyksid. Ite uskon siihen,
ettd organisaatiot ei vilttdmatta aina tied4, ettd mika on just se térked seuraava askel jokaiselle
yksilélle siind oppimisen polulla. Ja kuitenkin siind omassa roolissaan tieddt parhaiten periaatteessa,
ettd mité on sitd osaamista mité tarvitaan siihen péivittdiseen tyon tekemiseen. Niin et haen just sité,
ettdl se tietynlainen semmonen niinku suunnitelmallisuus saattaa kolahtaa sitte organisaation nilkkaan
siind mielessd, et jos ei avata sitd mahdollisuutta seurata monipuolisesti niitd kiinnostuksen kohteita.

Anne: Mi ite uskon hyvin hyvin vahvasti tuohon mité sanoit, koska maailma muuttuu niin kiihtyvaa
tahtia et ois hyvé et me pystys monipuolisesti poimimaan sieltd sun tééltd vihan semmosiin heikkoja
signaaleja tutkimalla et mikd mua kiinostaa. Milld mi pystyisin rikastuttamaan sitd mitd mul on
aikasemmin? Onko kenties jotain uutta joka kutkuttaa mua niin paljo et mé haluun todella niinku
porautua ja syventyy siihen ja sitd kautta pystya sitd kokonaiskyvykkyyttd sen organisaatiossa
kasvattamaan? Eihén meisti kuka tiedd et mitd huominen tuo loppujen lopuks tullessaan, et milld
osaamisella on niinku se suurin painoarvo.

Laura: Just ndin miten sanoit etté silld ettd voimistaa sité jatkuvan oppimisen kulttuuria
organisaatioissa ni pystytiénkin ottaa se koko organisaation niin sanottu parvidly kéytt6on ja 16ytaa
niitd heikkoja signaaleja. Jos sé ite mietit tavallaan toimitusjohtajan roolissa, mitd on sun mielesta
omalla toimialalla semmosii tirkeimpii osaamisalueita, joita ihmisten pitdis kehittda?

Anne: No nyt laitoit kylld pahan! Mulla on ensinnékin ihana ja huikea tiimi. Meidén toimiala on ehka
sen suuntainen et kun sielld tehéén paljon start-uppien kanssa toité ja kasvuhalukkaiden yritysten kans
muutenkin, nin sielld ollaan aika paljon kiinni siiné niinku uudessa ja siitd mitd maailma voi
tulevaisuudessa tuoda mukanaan. Mut ehka sit niinku siind kun ollaan uusien asioiden &darelld ni niistd
viestiminenhén on vélilld hyvin haastava. Jos mietitddn nyt vaikka tatd Al-puolta tai
kvanttiteknologiaa, et miten kyetéédn niinku kiteyttiméaén se sinne Matti Meikéldinen tasolle et se on



ymmérrettidvé, ni ehkd ma itse ajattelen et viestintd ja kommunikaatio on sellasia asioita mité ei
koskaan voi osata liikaa.

Laura: Eli sun viesti on se, ettd sen sijasta ettd laitettais kaikki tavallaan painotus sinne teknologian ja
tekodlyyn ja kvanttiosaamiseen, niin osataan sithen myds vaha timmdsia perinteisesti ehkd enemmin
pehmeiksi taidoksi luokiteltuja?

Kylla. Onhan hyvin tirkedd tdd et on sité niinku syvéd osaamista, mutta usein tarvitaan myds sitd, ettd
sd kykenet viestimédn sen muille. Sen lisdks et minkélaisia ne sosiaaliset taidot on, etté se viesti tulee
oikeen ymmérretyksi. Et kyl niilld pehmeillédkin taidoilla on itse asiassa hirveédn suuri painoarvo.

Laura: Minkélaisen viestinsa haluisit lahettdd sellaisille ihmisille, jotka pohtii opiskelun aloittamista
juuri nyt, mut ehké pelkéa tai jannittdd jotakin?

Anne: Ois helppo sanoa et rohkeesti vaan eteenpdin. Mutta ehki mé sanoin, ettd niinkun mieti ja
selvitd. Haastattele niitd jotka on tehny aikasemmin. Pohdi ne omat vahvuudet. Mietit miten sé pystyt
sen kalenterisi hyodyntdmaéin ja sitte uskalla ottaa se rohkea askel eteenpéin.

Laura: Onko sulla tdlld hetkelld henkilokohtaisesti joku semmonen aihe tai asia josta sé oot kauheen
kiinnostunut toissd? Mistd sd haluisit oppia lisda?

Anne: No télld hetkelld varmaan tydeldmén puolella ni mul on viel opiskeltavaa siin toimialan kanssa
et ihan vield kaikki lainalaisuudet ei oo tdysin selvid. Mut sitte jostain syysté niinku siviilieldmén
puolella mua on alkanu ihan hirveésti kiinnostamaan espanjan kielen opiskelu ja tdhdn nyt ihan
itsellekin tullut ylldtyksend puun takaa. En tiedd misté, mut joku siind kutkuttaa.

Laura: Opiskeletko sitd Duolingossa vaii kdytko espanjan kielen kursseilla.
Anne: T4 oli nyt vield toteutumaton haave!

Laura: Manifestoidaan yhdessa.

Anne: Mi luulen et se Duolingo téytyy nyt ottaa taas jilleen kerran kayttoon.

Laura: Hyvi! Jos voisit vield lopuksi antaa yhden neuvon meidén kuulijjoille, niin miké se neuvo
olisi?

Anne: Mi anna kaksi neuvoa jos sallit. Kun teet jotain, niin yrité tehi se hyvin. Aina ei tartte olla
tiydellinen. Parempi on etté on tehty kuin téydellisesti tehty. Ja sit se toinen neuvo on etté luota itsees
ja sellaseen intuitioon. Usein meidén alitajunta antaa oikeita signaaleja. Sinne kannattaa suunnata.

Anne: Kiitos Anne, ettd si jaoit sun tarinan. Ja kiitos my®ds teille kuuntelijoille! Kéykaa tutustumassa
Aalto-yliopiston Eldménlaajuisen oppimisen tarjontaan osoitteessa aalto.Fi/lifewidelearning ja seuraa
tétd podia sun suosimassa toistopalvelussa. Me jatketaan mielenkiintoisten haastattelujen parissa ensi
kerralla. Mun nimi on Laura Sivula ja téd oli Osaamisen Aalloilla podcast.



