2022
%) 4% kertomus &

-
e

N o . :
- . o0 00




HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2022

6 AALTO-YLIOPISTO
Toiminta vuonna 2022
Aalto-yliopiston tehtava

RAKENNAMME KESTAVAA
TULEVAISUUTTA

Tutkimuksessa kohti huippua
Tulevaisuuteen suuntautuva oppiminen
Innostava ekosysteemi

MENESTYKSEN MAHDOLLISTAJAT
Yhteiso & ihmiset

Infrastruktuurit & kampus

Palvelut & taloudelliset resurssit

TILINPAATOS 2022

46 TILINPAATOS 2022



Hallituksen
toiminta-

kertomus
2022




TOIMINTA VUONNA 2022

Vuoden 2021 alusta voimaan tul-
leen strategian myota Aalto-yli-
opisto on ottanut maaratietoisen
suunnan kohti kestavaa tule-
vaisuutta. Yliopiston laadukas
tutkimus, taiteellinen toiminta ja
koulutus ja niiden vaikuttavuus
seké yhteiset arvot — vastuulli-
suus, rohkeus ja yhteistyo — tar-
joavat vahvan perustan tahan.
Radikaali luovuus ja yrittdja-
mainen ajattelutapa vauhditta-
vat koko yhteis0a tuottamaan
vaikuttavia kestdvan kehityksen
ratkaisuja.

TOIMINTAMME PERUSTUU
LAADUKKAASEEN
TUTKIMUKSEEN

JA OPETUKSEEN,
VAIKUTTAVUUTEEN SEKA
YHTEISIIN ARVOIHIN

- VASTUULLISUUS,
ROHKEUS JA YHTEISTYO.
YLIOPISTON TEHTAVANA
ON RAKENTAA KESTAVAA
TULEVAISUUTTA.

Tutkimuksen,
taiteellisen toiminnan
ja koulutuksen korkea
laatu on nostanut
Aalto-yliopiston
kansainvalisesti

tunnustettuun asemaan.

Aalto-yliopisto erottuu seka
kansallisessa ettd kansainvali-
sessé vertailussa edukseen tut-
kimuksensa tieteellisella vaikut-
tavuudella. Vuoden 2022 kesalla
julkaistiin Suomen Akatemian
Tieteen tila -arviointi. Aalto-yli-
opiston kaikki merkittavat tutki-
musalat sijoittuvat julkaisujensa
vaikuttavuuden perusteella Suo-
men yliopistoista ensimmaiseksi
tai toiseksi viittausmééaria mit-
taavan top 10 -indeksin mukaan.
Indeksi tarkastelee eniten vii-
tattuun 10 prosenttiin kuuluvien
julkaisujen suhteellista osuutta.

6 Hallituksen toimintakertomus 2022

Kun tietoldhteené on Scopus-tie-
tokanta, Aalto-yliopiston top 10
-indeksi saa arvon 1,50, kun suo-
malaisten yliopistojen keskiarvo
on 1,24 ja maailman yliopistojen
keskiarvo on 1,00. Tieteellisten
julkaisujen viittausmadarat ovat
siten selvisti maailman keskita-
soa korkeammat. Keihdankar-
kena on lisdksi taiteen ja muo-
toilun ala, jossa Aalto-yliopisto
on maailmankuulu ja yliopiston
alumnit ja opiskelijat menestyvit
kansainvalisesti.

Aalto-yliopiston edustamien
alojen osaajiin kohdistuu voima-
kasta kysyntad, hakijaméaarat
ovat kasvaneet, ja yliopistosta
valmistuneiden tyollistymisaste
on erittdin korkea. Vastatakseen
kansallisiin osaajatarpeisiin
yliopisto on sitoutunut ottamaan
aiempaa laajemman vastuun
tutkinto-opetuksen méiaran
lisdamisestd omilla aloillaan.
Aalto-yliopisto kouluttaa muu-
toksentekijoité, joilla on opintojen
padttyessa erinomaiset valmiu-
det rakentaa kestavampaa tule-
vaisuutta seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Suunnitelmallinen ja laaja
yhteisty6 yliopiston keskeis-
ten sidosryhmien, strategisten
kumppaneiden ja korkeakoulu-
sektorin toimijoiden kanssa
vahvistaa yliopiston vaikut-
tavuutta. Sopimuskaudella
2021-2024 Aalto-yliopistolla on
merkittava vastuu opetus- ja
kulttuuriministerion kansainva-
lisyysohjelman eri osa-alueiden

edistdmisessd. Lisdksi yliopisto
toimii vastuuyliopistona kansal-
lisessa Korkeakoulujen yhteista
digitaalista palveluymparis-

toa kehittavassa Digivisio 2030
-hankkeessa.

Aidosti monialainen
ja uutta ajattelua
synnyttava Aalto-
yhteiso on yliopiston
tarkein voimavara ja
menestystekija.

Yliopiston yhteisiksi, koko yhtei-
son toimintaa ohjaaviksi, paino-
pisteiksi vuodelle 2022 méaaritel-
tiin henkil6ston ja opiskelijoiden
hyvinvointi, oppimisen ilo seka
jatkuvan kehittdmisen periaate.
Henkil6ston ja opiskelijoiden
hyvinvointiin liittyvid prosesseja
parannettiin hyvinvointikysely-
jen pohjalta. Opetuksen ja oppi-
misen kaytantdjen ja kulttuurin
kehittamisessa keskeistéa oli
yhteistyo ja kayttajalahtoisyys.

Kestavin ja elinvoimaisen kam-
puksen kehittdminen ja raken-
taminen jatkuivat vuonna 2022.
Vuoden aikana on palattu kam-
pukselle opiskelemaan ja tyos-
kenteleméidin, ja yhteisollisyys
on vahvistunut kohtaamisten
kautta. Joustavan ja monipaik-
kaisen tyodskentelyn kaytannot
ovat vakiintumassa. Kampuksen
rakentamisen ohella yliopisto on

panostanut myds infrastruktuu-
rien ja palvelujen kehittdmiseen.
Kokonaisvaltainen digitalisaatio-
hanke jarjestelmaduudistuksineen
on edennyt ja parantunut tiedon-
hallinta on edistényt yliopiston
palvelujen kehittdmista ja tuke-
nut tiedolla johtamista.

Aalto-yliopiston laajan kump-
paniverkoston sitoutuneisuus
yliopiston yhteiskunnallisesti
merkittdviin tavoitteisiin heijas-
tui saatuihin lahjoituksiin, joiden
maara oli 11 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Aalto-yliopisto
kerasi valtion kaksivuotisessa
vastinrahakampanjassa vuosina
2020—-2022 yhteensa 7,4 miljoo-
naa euroa kampanjan ehtojen
mukaisesti yliopistolle yleisesti
tai yliopiston koulutusaloille
kohdennettuja lahjoituksia.
Vastinrahakampanjan paatyttya
valtio paddomitti yliopistoja kerat-
tyjen lahjoitusten suhteessa.
Aalto-yliopiston saama vastin-
rahoitus oli 7,1 miljoonaa euroa.
Aalto-yliopiston pitkéjanteinen
varainhankinta jatkui vastinra-
hakampanjan rinnalla, ja myos
muut yliopiston lahjoituskohteet
olivat aktiivisia. Noin 30 prosent-
tia kampanja-aikana saaduista
lahjoituksista kerattiin vastin-
rahakampanjaan ja 70 prosenttia
muihin lahjoituskohteisiin. Lah-
joitustuotot monipuolistavat yli-
opiston rahoituspohjaa ja turvaa-
vat siten yliopiston menestysté
ja vaikuttavuutta seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla. Valtion
vastinrahoitus lisdé lahjoitusten
pitkdn aikavalin vaikuttavuutta.

Hallituksen toimintakertomus 2022



AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA

AALTO-YLIOPISTO

ON ITSENAINEN,
MONIALAINEN TIEDE- JA
TAIDEYHTEISO, JOKA
TOIMII TEKNIIKAN,
KAUPPATIETEIDEN JA
TAIDETEOLLISUUDEN
ALOILLA SEKA NIIHIN
LAHEISESTI LITTYVILLA
ALOILLA.

Aalto-yliopiston tehtdvina ja
toiminnan tarkoituksena on
edistdd vapaata tutkimusta

seka tieteellista ja taiteellista
sivistystd, antaa tutkimukseen
perustuvaa ylinta opetusta seka
kasvattaa opiskelijoita palvele-
maan isinmaata ja ihmiskuntaa.
Tehtavidan hoitaessaan yliopis-
ton tulee edistéda elinikaista
oppimista, toimia vuorovaiku-
tuksessa muun yhteiskunnan
kanssa seka edistaa tutkimus-
tulosten ja taiteellisen toiminnan

yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yliopiston kansallisena erityis-
tehtavana on korkeatasoisen
tutkimuksen ja opetuksen avulla
tukea Suomen menestymista,
rakentaa myonteisella tavalla
suomalaista yhteiskuntaa, sen
taloutta, tekniikkaa, taidetta,
taideteollisuutta seka kansain-
valisyytta ja kilpailukykya seka
edistdd ihmiskunnan ja ympéa-
riston hyvinvointia.

Yliopisto noudattaa kaikessa
toiminnassaan kansainvélisesti
korkeatasoisen yliopistotoimin-
nan eettisia periaatteita ja hyvaa
hallintotapaa sekd turvaa siséi-
sessi hallinnossaan opetuksen,
tutkimuksen ja taiteen vapauden
edellyttaméin akateemisen itse-
hallinnon ja siihen olennaisesti
kuuluvan professorikunnan
riippumattomuuden.

8 Hallituksen toimintakertomus 2022
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Aalto-korkeakoulusdatio sr toimii Aalto-yliopistona. Saatidyliopiston toimintaa sdatelevat yliopistolaki (558/2009), sdatiolaki
(487/2015) ja sdation sdannot. Kuva: Mikko Raskinen
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TUTKIMUKSESSA KOHTI HUIPPUA

TEEMME KORKEA-
LAATUISTA TUTKIMUSTA
JA SAAVUTAMME LAPI-
MURTOJA TIETEESSA,
TAITEESSA, TEKNIIKASSA,
TALOUDESSA JA NIIDEN
YHTYMAKOHDISSA.

TUTKIMUS

Aalto-yliopiston tutkimuksen
tieteellinen taso on korkea. Kan-
sainvalisid lahjakkuuksia hou-
kutteleva professorien tenure
track -urajarjestelmé edesauttaa
tutkimuksen suuntaamista ja
tieteellisen tason nostamista
edelleen. Vuoden 2022 lopussa
urajarjestelmén piirissa oli 404
professoria. Seuraavien vuosien
aikana elakoityy useita kokeneita
professoreja, joten yliopiston
professorikunnan uusiutuminen
jatkuu edelleen vahvana.

Merkittavimpien kansainvalisten
rankingien mukaan Aalto-yli-
opisto on tutkimuksen avaina-
lueillaan jo noussut maailman
johtavien yliopistojen joukkoon.
Yliopisto on menestynyt niin
sanotuissa yleisrankingeissa,
joissa yliopistoja arvioidaan
kokonaisuutena. Nuorten, alle
50-vuotiaiden yliopistojen vertai-
lussa Aalto-yliopisto oli vuonna
2022 sijalla 37 (Times Higher
Educationin “Young university
rankings”). Aalto-yliopisto arvi-
oitiin maailman 47. kansainva-
lisimmaéksi yliopistoksi (Times

Ihmisldhtéinen rakennettu ymparisto

Higher Educationin "Most
international universities in the
world”).

Tutkimuksen laatu kehit-

tyi myonteisesti myos strate-
gian seurantaindikaattoreiden
valossa. Vuonna 2022 eniten
viittauksia saavien top 10 % -jul-
kaisujen méara oli 1 625 (1 577)
julkaisua. Top 10 % -julkaisujen
osuus yliopiston kaikista julkai-
suista oli 15,4 (15,7) prosenttia.
Yliopistossa julkaistiin yhteensa
2 455 (2 524) kansainvalista
vertaisarvioitua artikkelia

ICT ja digitalisaatio

ShanghaiRanking:
Telecommunication engineering 51-75 (2021: 40)

tieteellisisséd aikakauslehdissa.
Tieteellisista julkaisuista kertyi
yhteensa 6 019 (6 429) JUFO-pis-
tettd. JUFO-pisteiden keskiarvo
sailyi edellisvuoden tasolla ja oli
1,7 (1,7). Kilpailtu tutkimusrahoi-
tus oli yhteensa 100 (99) miljoo-
naa euroa, josta kansainvalisti
rahoitusta oli noin 22 (22) miljoo-
naa euroa.

Aalto-yliopiston
avainalueiden
akateemisen laadun

ja vaikuttavuuden
vahvistuminen nakyy
muun muassa yliopiston
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ShanghaiRanking:

Electrical & electronic engineering 76-100 (2021: 101-150)
QS: Electrical & electronic engineering 97 (2021: 79)

US News: Electrical & electronic engineering 97 (2021: 92)

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Liiketoiminta muuttuvassa
kansainvalisessa ymparistossa

ShanghaiRanking:
Business administration 24 (2021: 25)
Management 38 (2021: 31)
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Suomen Akatemia vahvistaa
yliopistojen tutkimusedellytyksia
joka toinen vuosi myoénnetta-
vélla profiloitumisrahoituksella.
Tavoitteena on tukea ja nopeut-
taa yliopistojen strategioiden
mukaista profiloitumista tutki-
muksen laadun kehittdmiseksi.
Tutkimusprofiilin vahvista-
mista varten rahoituskaudelle
2023—2028 varatusta 100 mil-
joonasta eurosta Aalto-yliopisto
sai 18,9 miljoonaa euroa, toiseksi
suurimman summan kaikista
suomalaisista yliopistoista. Suo-
men Akatemian rahoituksella
vauhditetaan kvanttiteknologian,
vety- ja tuulienergian ja uusien
materiaalien tutkimusta.

Aalto-yliopisto menestyi hyvin
myo6s Suomen Akatemian lip-
pulaivaohjelman vuoden 2022
rahoitushaussa, jossa kuusi
lippulaivaohjelman osaamiskes-
kittymaa sai jatkorahoituksen.
Naista Aalto-yliopisto koordinoi
uusia biomateriaaleja kehittavaa
FinnCERESIA ja tekoalyn tutki-
muskeskus FCAI:ta ja on lisdksi
mukana valoon perustuvia tek-
nologioita tutkivassa PREINissa.
Naille kolmelle lippulaivaoh-
jelmalle myo6nnetty rahoitus

on yhteensa yli 6,8 miljoonaa
euroa rahoituskaudella 1.9.2022—
31.12.2024. Suomen Akatemian
lippulaivaohjelma tukee korkea-
tasoista tutkimusta, ja ohjelmalla

luodaan tulevaisuuden osaamista
ja kestdvia ratkaisuja yhteis-
kunnan haasteisiin. Lisaksi
ohjelmalla edistetddn taloudel-
lista kasvua kehittamalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Suomen Akatemia on myodntinyt
Aalto-yliopiston keskeisten tut-
kimusinfrastruktuurien kehitta-
miseen yhteensé yli 11 miljoonaa
euroa rahoitusta. Viisi rahoituk-
sen saanutta infrastruktuuria on
mukana strategisesti merkitta-
vien tutkimusinfrastruktuurien
kansallisella tiekartalla vuosille
2021-2024, ja ne edistiavat mikro-
ja nanorakenteiden valmistusta,
kvantti- ja suurteholaskentaa,

tulevaisuuden langattomien
verkkojen tutkimusta ja testa-
usta, ladketieteellista kuvanta-
mista seka kielitieteen ja kieli-
varojen tutkimusta. Kolmessa
muussa Suomen Akatemian
rahoittamassa tutkimusinfra-
struktuurissa edistetddn arktista
tutkimusta, vesialan ympaéristo-
kysymysten tutkimusta ja osaa-
mista, sekd avoimia paikkatie-
tojarjestelmia. Aalto-yliopiston
tutkimusinfrastruktuurit muo-
dostavat pitkdjanteisen tutki-
muksen kivijalan.

Aalto-yliopiston professori Jukka Tuhkuri teki tutkimusmatkan Etelamantereelle kevaalla 2022. Matkan aikana tutkittiin iimastonmuutoksen aiheuttamia muutoksia merijadssa
ja ndiden muutosten vaikutusta laivojen kohtaamiin jaakuormiin. Tutkimusmatkalla saatiin vahvistusta aikaisemmin yliopiston sisajaaaltaassa tehdyille jaan murtumiskokeille.
Kuva: Jukka Tuhkuri

Hallituksen toimintakertomus 2022
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Vuonna 2022 Aalto-yliopistossa
toimi seitseméan (kolme) Suomen
Akatemian rahoittamaa tutki-
muksen kansallista huippuyk-
sikkoa. Naistd kolme on valittu
rahoituskaudelle 2018—-2025 ja
nelja rahoituskaudelle 2022—
2029. Aalto-yliopisto johtaa
néaistd kolmea: Kvanttiteknologia
(QTF), Suurnopeuksiset sahko-
mekaaniset energianmuunnos-
jarjestelmat (HIECS) seka
Elavien toimintojen innoittamat
hybridimateriaalit (LIBER).
Lisaksi Aalto-yliopiston tutki-
musryhmat osallistuvat partne-
reina neljaan huippuyksikkoon:
Satunnaisuuden ja rakenteiden
tutkimus (FiRST), Virtuaalinen
laboratorio ilmakehén mole-
kyylitason reaktioille ja faasi-
muutoksille (VILMA), Inversio-
mallinnus ja kuvantaminen
seka Kestdva avaruustiede ja
-tekniikka.

Tutkimuksen korkeasta laa-
dusta ja vaikuttavuudesta ovat
osoituksena myos akateemisen
henkiloston saamat monet arvos-
tetut kansainviliset tunnustuk-
set ja palkinnot sekd nimitykset
korkeatasoisiin tiedejarjestoi-
hin. Vuonna 2022 esimerkiksi
professori Mikko Méttonen sai
urallaan pitkille edenneille
huippututkijoille myénnettavan
Euroopan tutkimusneuvoston

(ERC) rahoituksen, 2,5 miljoonaa

euroa.

Suomen Akatemia myonsi kil-
pailtua tutkimusrahoitusta
vuonna 2022 akatemiatutkijan
ja tutkijatohtorin tehtaviin Aal-
to-yliopistolle yhteensé 7,3 mil-
joonaa euroa, kuudelle uudelle
akatemiatutkijalle ja 14 uudelle
tutkijatohtorille.

Yliopiston tutkimuksen laadusta
osoituksena ovat myos 27 (28)
Euroopan tutkimusneuvoston
(ERC) tutkimusapurahan saajaa,
yksi (kaksi) akatemiaprofessori
ja yhteensa 48 (49) akatemiatut-
kijaa. Aalto-yliopistossa tyosken-
teli kaksi (kaksi) akateemikon
arvonimed kantavaa henkil6a.

Jane ja Aatos Erkon sdation
tuella perustettu Aalto-yliopiston
Bioinnovaatiokeskus on aloit-
tanut toimintansa ja sen ava-
jaisia juhlistettiin 1. kesdkuuta
2022. Bioinnovaatiokeskuksesta
on muodostunut monitieteinen
tutkimus- ja oppimiskeskus,
jonka tavoitteena on nopeuttaa
siirtymistéa kiertotalouteen ja
biotalouteen seké luoda mahdol-
lisuuksia kestavadn talouskas-
vuun Suomessa. Monitieteinen
tohtorikoulu hyddyntéaa teknolo-
gian, muotoilun ja liiketoiminnan
nikokulmia vastatakseen néihin
haasteisiin.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Aalto-yliopisto jatkaa kansain-
vélisen yliopisto- ja verkosto-
yhteistyonsa kehittamista.
Vuonna 2022 avainkumppa-
nuusyhteisty6ssa pilotoitiin
uusia toimintamuotoja, joiden
avulla sekéa syvennettiin yhteis-
tyota valittujen kumppaneiden
kanssa ettd monipuolistettiin

ja laajennettiin yhteistyota
tekevien asiantuntijoiden jouk-
koa. Syksylla 2022 toteutettu
laaja kansainvalistymiskatsaus
“International Connections of
Aalto” loi kokonaiskuvan yliopis-
ton kansainvalisen toiminnan
eri ulottuvuuksista. Katsauksen
perusteella voitiin todeta, etta
yliopiston kansainvilistyminen
on edennyt jo pitkélle. Samalla
tunnistettiin kehittdmiskohteita
ja mahdollisia riskeja.

Aalto-yliopiston koordinaa-
tiovastuulla olevien opetus- ja
kulttuuriministerién kansain-
valisyysohjelman verkostojen,
EDUCase Platform, FARIA ja
FICORE, kehittaminen jatkui
viredsti, ja toiminnan paino-
piste pystyttiin siirtimian
kansallisen verkoston luomi-
sesta kansainvélisen yhteistyon
rakentamiseen. Aalto-yliopiston
koordinoimat verkostot tekevit
tiivistd yhteisty6ta muiden ohjel-
man verkostojen kanssa, mika
on mahdollistanut suomalaisten
toimijoiden yhteiset aloitteet,
paremman nikyvyyden ja vah-
vemman kumppani- ja sidosryh-
mayhteistyon kohdealueilla.

Tuemme avointa
tiedetta ja
vahvistamme avointa
tutkimuskulttuuriamme.

Avoin tiede edistaa tieteiden
valista tutkimusta, varmistaa
maailmanlaajuisen ja tasa-ar-
voisen padsyn tutkimustietoon,
nopeuttaa uusien keksintéjen
syntymistd sekd nostaa tieteen
laatua mahdollistamalla tutki-
mustulosten varmentamisen.
Avoin tutkimuskulttuuri edis-
tda avoimen julkaisemisen ja
oppimisen, datanhallinnan, ja
vastuullisen arvioinnin kaytan-
teiden yleistymisti. Aalto-yli-
opisto edistdai ja tukee aktiivi-
sesti avointa tiedettd noudattaen
periaatetta: ”Niin avointa kuin
mahdollista, niin suljettua kuin
valttamatonta”.

Kaikki tieteelliset vertaisarvi-
oidut artikkelit ja konferenssi-
julkaisut tallennetaan avointen
julkaisujen alustana toimivaan
ACRIS-tutkimustietojarjestel-
maan. Vuonna 2022 avointen
julkaisujen osuus yliopiston
kaikista vertaisarvioiduista tie-
teellisisté julkaisuista oli 85 (82)
prosenttia. ACRIS-jarjestelméssa
on avoimena noin 1 000 tutki-
muksesta syntyvii mittaustu-
losta (datasettia).

Hallituksen toimintakertomus 2022
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Avoimen julkaisemisen mahdol-
listavat organisaation ja kustan-
tajien valilla solmitut sopimukset

seka julkaiseminen ilman kirjoit-
tajamaksua eli diamond-julkaise-

minen ja rinnakkaistallentami-

nen eli rinnakkaisjulkaiseminen.

Yhdessa ne edistavét tieteen
avoimuutta. Aalto-yliopisto tar-
joaa yhteisolleen monipuolisesti
tyokaluja — koulutusta, palve-
luita, ohjeita ja tukea — tutkimus-
datan hallintaan.

TAITEELLINEN TOIMINTA

Aalto-yliopiston taiteellisen
toiminnan laatu on kansainva-
lisesti arvostettua ja korkeata-
soista. Aalto-yliopisto sijoittui
kuudenneksi maailmassa tai-
teen ja muotoilun alalla vuo-
den 2022 QS World University
Ranking -yliopistovertailussa.
Kampuksen aukeaminen kah-
den COVID-19-pandemiavuo-
den jalkeen on mahdollistanut
erilaisten taidetapahtumien ja
-tilaisuuksien toteuttamisen.
Nayttelytoiminta kampuksella
ja yhteistyokumppanien kanssa
on ollut vilkasta ja menestykse-
kasta. Myo6s virtuaalinen galle-
riatoiminta on jatkunut. Vuonna
2022 kirjattiin 132 (114) kansain-
valista taiteellisen toiminnan
tulosta. Yhteensd vuoden 2022
aikana kirjattiin 348 (315) tai-
teellisen toiminnan tulosta.

Aalto-yliopiston ja Helsinki
Design Weekin yhteistyo nakyi
syys-lokakuussa 2022 Otanie-
men kampuksella Designs for

a Cooler Planet -tapahtumissa.
Nayttelyiden ja tapahtumien tee-
mana oli “Elama 1.5”. 1.5 viittaa
elaméintapoihin — tutkimukseen
pohjautuviin, konkreettisiin
toimenpiteisiin, jotka auttavat
saavuttamaan Pariisin ilmasto-

sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen.

Tapahtumassa tutkimukseen ja

taiteelliseen toimintaan yhdistyi-

véat yliopiston poikkileikkaavista
lahestymistavoista radikaali luo-
vuus ja kestava kehitys. Designs
for a Cooler Planet -tapahtuma

oli mukana my6s Maailman kier-

totalousfoorumissa (WCEF2022)
sivutapahtuma.

Elokuva-ala on vahvistunut.
Vuoden 2022 tapaus oli profes-
sori Susanna Helken ohjaama
elokuva Armotonta menoa — Hoi-
vatyon lauluja, joka palkittiin
Locarnon elokuvafestivaalin
Kriitikkojen viikko -sarjassa
Locarno Zonta Club -palkin-
nolla. Palkinto my6nnetaan
elokuvalle, jolla on erityisen
vahva yhteiskunnallinen pai-
noarvo. Locarnon elokuvajuhlat
on yksi maailman tarkeimpii
elokuvatapahtumia. Nykyisten
ja tulevaisuuden elokuvanteki-
joiden "Meidéat on nahty!” lyhyt-
elokuvakimaraan péaési tutustu-
maan keskustakirjasto Oodissa
Helsingissa sekéa keséalla Porin
SuomiAreenassa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Muodin koulutus on ollut vah-
vasti esilld viime vuosina.
Vuonna 2022 Aalto-yliopiston
muodin koulutus sijoittui kuu-
denneksi CEO World Magazine
-verkkomedian maailmanlaajui-
sessa arvioinnissa. Aaltolaiset
menestyivat jalleen vuoden 2022
Hyéresin muotikilpailussa Rans-
kassa. Kilpailun voitti vuonna

2021 muodin padaineesta valmis-

tunut Jenni Hytonen. Finaaliin
ylsiviat myos maisteriopiskelija
Sini Saavala ja syksylla valmis-
tunut Juha Vehmaanpera. Veh-
maanpera voitti myos Vuoden
Nuori Suunnittelija -palkinnon.

Aalto-yliopiston arkkitehtuurin
laitoksen opiskelijaprojektista
alkunsa saanut puurakentei-
nen Pikku-Finlandia (Finlan-
dia Forest) avattiin yleisolle
maaliskuussa 2022. Siirto- ja
muuntokelpoinen puurakennus
toimii Finlandia-talon vaisto-
tilana vuoteen 2025 asti.
Pikku-Finlandia oli yleisén suo-
sikki Puupalkinto-kilpailussa.

Aalto-yliopisto julkisti tammi-
kuussa 2022 kaksi julkisen
taiteen kilpailua, joilla etsittiin

teosehdotuksia rakenteilla olevan

Aalto-yliopisto Works -korttelin
tiloihin. Kilpailujen voittajiksi
nousivat Pasi Rauhalan dataa
visualisoiva ja eri puolilla raken-
nusta kulkeva valoteos Mycelium
of the Future seké Teija ja Pekka
Isorattyan kineettinen valoveis-
tos Love Gear.

Hallituksen toimintakertomus 2022
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TULEVAISUUTEEN SUUNTAUTUVA OPPIMINEN

INNOSTAMME JA TUEMME
TULEVAISUUDEN
MUUTOKSENTEKIJOITA
HEIDAN OPPIMIS-
POLUILLAAN.

Vastatakseen kansallisiin osaaja-
tarpeisiin Aalto-yliopisto on
sitoutunut tutkintokoulutuksen
maaran merkittavadn lisdami-
seen omilla aloillaan. Lisdksi
yliopisto on panostanut elaméan-
laajuisen oppimisen kehitté-
miseen. Yliopisto on lisinnyt
tutkintotavoitteisen koulutuksen
aloituspaikkoja sovitusti vuosina
2020—-2022. Paikan vastaanotta-
neiden kandidaattiopiskelijoiden
maara on kasvanut vuodesta
2019 vuoteen 2022 30 prosentilla
eli 544 paikalla.

Opetus- ja kulttuuriministerion
ja Aalto-yliopiston vilisessa sopi-
muksessa kaudelle 2021-2024
yliopiston tutkintotavoitteita
nostettiin merkittavasti. Vuonna
2022 kandidaatintutkinnot jaivat
vield 17 (16) prosenttia, mais-
terintutkinnot 16 (20) ja tohto-
rintutkinnot 31 (35) prosenttia
ministerion kanssa kaudelle
sovittuja tavoitetasoja alhaisem-
maksi. Vuoden aikana suoritet-
tiin yhteensé 1 491 (1 509) kandi-
daatin, 1 925 (1 831) maisterin ja
193 (182) tohtorin tutkintoa.

Vuonna 2022 Aalto-yliopiston
tutkinto-opiskelijoiden koko-
naismaara oli 19 661 (18 831)
opiskelijaa. Perustutkinto-opis-
kelijoiden méaéra kokopaivaisiksi

opiskelijoiksi muutettuna oli

13 066 (12 611). Kansainvalisia
opiskelijoita oli 4 712 (4 120),
joista 78 (81) prosenttia oli
tutkinto-opiskelijoita ja 22 (19)
prosenttia vaihto-opiskelijoita.
Perustutkinto-opiskelijat suorit-
tivat yhteensa 573 628 (558 778)
ECTS-opintopistettd, mika
vastaa keskiméaéarin 34 (35)
opintopistetta ilmoittautunutta
perustutkinto-opiskelijaa kohden.

Aalto-yliopiston kandidaatti-
ohjelmiin kohdistuu voimakas
hakupaine. Vuonna 2022 kandi-
daattiohjelmiin saatiin yhteensa
25 953 (22 734) hakemusta.
Edelliseen vuoteen verrattuna
hakemusten lukumaééra kasvoi
14 prosenttia. Ensisijaisten
hakijoiden osuus kaikista haki-
joista oli noin 68 (70) prosenttia.
Aalto-yliopiston englanninkie-
liset kandidaattiohjelmat ovat

osoittautuneet vetovoimaisiksi.
Niihin hakeutui ulkomaalais-
ten opiskelijoiden lisdksi myods
suomalaisia opiskelijoita, joiden
osuus oli 47 prosenttia paikan
vastaanottaneista. Aalto-yli-
opisto houkutteli hakijoita myo6s
kaksivuotisiin maisteriohjelmiin.
Ohjelmiin saatiin yhteensa 9 015
(8 898) hakemusta. Suomen jal-
keen hakemuksia saatiin eniten
Kiinasta ja Intiasta.

Kandidaattiopiskelijoista 50 (51) prosenttia ja maisteriopiskelijoista 23 (25) prosenttia suoritti tutkintonsa tavoiteajassa.

Kuva: Mikko Raskinen

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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COVID-19-pandemiasta seu-
ranneiden poikkeusjarjestely-
jen vaikutus opiskelukykyyn ja
hyvinvointiin on heikentianyt
opiskelijoiden jaksamista ja
tyytyvaisyytta koulutukseen.
Valtakunnallisen kandidaatti-
kyselyn pistearvo oli 3,78 (3,82).
Aalto-yliopisto on asettanut
kandidaattikyselyn pistekes-
kiarvon tavoitteeksi vahintaan
4,1 vuonna 2024. Opetuksen
laadun parantamiseksi ja opis-
kelijoiden hyvinvoinnin edista-
miseksi tehtdavan tyon odotetaan
nakyvan tuloksissa ldhivuosina.
Yliopistojen tyoeldméa- ja urapal-
veluiden Aarresaari-verkoston
uraseurantakyselyn mukaan
Aalto-yliopistosta valmistuneet
ovat tyytyvdaisia tutkintoonsa.
Kyselyyn vastanneet maisterit
kokevat tyonantajan arvostavan
heidan tutkintoaan ja tohtorit
puolestaan niakevit asemansa
tyomarkkinoilla parantuneen
tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Aalto-yliopiston opetuksen ja
oppimisen kehittdmista on viety
eteenpdin uuden tulevaisuuteen
suuntautuvan oppimisen stra-
tegian pohjalta painottaen viitta
osa-aluetta: digitaalisen oppimi-
sen ja oppimisymparistojen kehi-
tys, monialaisuus ja lapileikkaa-
vat lahestymistavat opetuksessa,
radikaalia hyvinvointia koko
oppimisyhteisoélle, koulutuspor-
tfolion hallinta ja kehittiminen
mukaan lukien eldménlaajui-
sen oppimisen painoalueet seka
oppimiskeskeisyys.

Haluamme vastata
tulevaisuuden
haasteisiin ja

tarjota edellakadyvaa
koulutusta, joka avaa
mahdollisuuksia myos
elamanlaajuiseen
oppimiseen.

Opetussuunnitelmatydssa on
tavoitteena, ettd kunkin koulu-
tusohjelman osaamistavoitteet ja
sisdllot sekd opetuksen ja oppi-
misen arviointimenetelmét muo-
dostavat ehedn ja ennakoitavan
kokonaisuuden, ja tukevat osal-
taan opiskelijan valmistumista
tavoiteajassa. Koulutusohjelma-
portfoliota ja siihen sisadltyvia
koulutusohjelmia seka hakukoh-
teita uudistetaan sadnnollisesti,
jotta opintoja saadaan sujuvoi-
tettua ja varmistettua opetuksen
korkea laatu opiskelijaméédrien
kasvaessa. Vuonna 2022 on edis-
tetty monialaisuuden, kestavin
kehityksen, yrittijyysosaami-
sen ja yrittdjamdaisen ajatteluta-
van sekéa radikaalin luovuuden
integroimista opetussisialtoihin.
Opiskelijoita kannustetaan sisal-
lyttdimaan opintoihinsa kursseja
oman alan ulkopuolelta ja osal-
listumaan monialaisiin kurssei-
hin tai opintokokonaisuuksiin.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Aalto-yliopisto tarjoaa useita
kestavaan kehitykseen keskit-
tyvid tai siihen liittyvia aiheita
kasittelevia maisteriohjelmia,
sivuaineohjelmia seké vapaasti
saatavilla olevia kursseja ver-
kossa. Climate University
-yhteistyon tuloksena on jul-
kaistu jo 14 avointa verkkokurs-
sia kiertotaloudesta, kestavyy-
desté ja ilmastonmuutoksesta
englanniksi tai suomeksi. Yritta-
jyyskoulutusohjelma Aalto Ven-
tures Program (AVP) tukee kes-
keisten yrittdjataitojen oppimista
ja auttaa niin opiskelijoita kehit-
tdmadan uutta liiketoimintaa.
Kaikille avoin kasvuyrittdjyyden
perusopinnot kattava Starting
Up -kurssi tarjoaa tyokaluja ja
perustietoa kasvuyrittédjyydesta
yha laajemmalle yleisoélle. Yli-
opiston kaikille opiskelijoille on
enenevissi madrin tarjolla tutki-
mukseen ja taiteelliseen toimin-
taan seka luoviin kaytantoihin
perustuvaa monialaista opetusta
eri tutkintotasoilla.

Aalto-yliopiston tavoitteena on
rakentaa inklusiivista yhteiso6a,
jossa yhteisén jasenet tuntevat
yhteenkuuluvuutta ja elavat
tasavertaisina tyon ja opintojen
arkea. Yliopisto ja ylioppilas-
kunta ovat tehneet aktiivista
yhteistyota opiskelijoiden hyvin-
voinnin eteen. Hyvinvointia ja
opiskelukykya tuetaan muun
muassa lisidmalla matalan
kynnyksen palvelumuotoja
myos digitaalisesti verkkoon.
Starting Point of Wellbeing
-sateenvarjon alle on koottu
moniammatillista tukea, kuten

opinto-ohjaus, terveyspalvelut
seké opintopsykologien ja yli-
opistopappien palvelut. Opiskeli-
joiden kokemaa yksindisyytta on
pyritty vihentaméaéin edistamalla
korkeakouluyhteis6on kiinnit-
tymisté ja vertaiskontaktien
muodostumista.

Aalto-yliopisto on vuonna 2022
kehittanyt ja laajentanut elaméan-
laajuisen oppimisen tarjon-
taansa. Se kattaa tutkintojen
osia, osaamisen kehittamisen
kursseja ja ohjelmia seka néi-
den yhdistelmia. Nain mah-
dollistetaan yliopiston tutki-
mukseen pohjaavien sisiltdjen
tarjoaminen raataloidysti eri
kayttajaryhmille.

Aalto-yliopistossa elaménlaa-
juista oppimista tarjoavat paa-
sadantoisesti seuraavat tahot:
Aalto-yliopisto Junior, Aalto-yli-
opiston kesidkoulu, avoin yli-
opisto, FITech, Aalto ACCESS
seké johtamis- ja tdydennyskou-
lutusta tarjoava Aalto University
Executive Education Oy (Aalto
EE). Financial Timesin arvi-
oinnissa Aalto EE on jo pitkdan
kuulunut liikkeenjohdon koulut-
tajien yhden prosentin parhaim-
mistoon koko maailmassa.

Aalto-yliopisto on mukana loka-
kuussa 2022 alkaneessa val-
takunnallisen Digivisio 2030
-hankkeen pilotissa, jossa kehite-
tdan ei-formaalin joustavan oppi-
misen tarjontaa. Téllaisia ovat
esimerkiksi kurssimuotoinen
tutkintoon johtamaton koulutus,
webinaarit ja podcastit.
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INNOSTAVA EKOSYSTEEMI

UUDISTAMME
YHTEISKUNTAA
TUTKIMUKSEEN
PERUSTUVAN TIEDON,
LUOVUUDEN JA
YRITTAJAMAISEN

AJATTELUTAVAN AVULLA.

LUOMME UUDENLAISIA
RATKAISUJA MAAILMAN
SUURIIN HAASTEISIIN.

Aalto-yliopiston ympérille on
syntynyt maailmanluokan inno-
vaatio- ja yrittdjyysekosysteemi,
joka on jo nostettu malliesi-
merkiksi yliopistojen roolista
uraauurtavissa, alueellisissa
innovaatioekosysteemeissa. Yli-
opiston tiloissa Otaniemessa toi-
mii yksi Euroopan suurimmista
startup-keskuksista A Grid, joka
toimii kotipesdna jo 150 startup-
yritykselle tai -yhteisoélle.

Myos opiskelijayrittédjyystoi-
minta on tiarked osa yrittijyyse-
kosysteemii. Sen pohjalta syntyy
vuosittain useita kasvuyrityksia
sekd monenlaisia poikkitieteelli-
sid innovaatioita ja uusia avauk-
sia. Esimerkkeja Aalto-yliopiston
opiskelijalahtoisesta yrittdjyys-
toiminnasta ovat muun muassa
Euroopan suurin opiskelijavetoi-
nen yrittdjyysyhteisé Aalto Ent-
repreneur Society (Aaltoes), Suo-
men johtava yrityskiihdyttdmo
Kiuas ja maailmanmaineeseen
kasvanut kasvuyritystapahtuma
Slush.

Vuonna 2022 Aalto-yliopisto
esitteli Slush-tapahtumassa
tehokkuutta, kestavyytta, hyvin-
vointia ja muotoilua edistavia
ratkaisuja. Paikan péalla oli 13
yliopiston tutkimuspohjaista
kasvuyritystd, jotka edistavat
tyollaan kestavan kehityksen
tavoitteita. Ratkaisuja tarjottiin
muun muassa vesistdjen puhdis-
tamiseen, energiatehokkuuden
parantamiseen seka vastuulli-
seen tekstiilituotantoon.

Euroopan johtavan hackathon-
yhteisén Junctionin paitapah-
tuma jarjestettiin marraskuussa
2022 Dipolissa. Tapahtumassa oli
mukana noin 1300 osallistujaa.

Tutkimustyon yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mekanismeihin
kuuluu olennaisena osana inno-
vaatioprosessi. Patentoinnilla
vahvistetaan keksinnén hyédyn-
nettavyytta, ja lopulta teknologia
voidaan siirtdé olemassa olevaan
yritykseen tai innovaation ympa-
rille muodostuvaan uuteen yri-
tykseen. Aalto-yliopisto kéasitteli

vuoden 2022 aikana 116 (121)
innovaatioehdotusta, jatti 53

(54) patenttihakemusta (priori-
teettihakemukset) ja teki 23 (18)
teknologian tai osaamisen siirtoa
yrityksille. Teknologian siirtoi-
hin liittyvat tuotot olivat 1,6 (7,7)
miljoonaa euroa. Luku sisaltaa
innovaatioiden kaupallistamiseen,
teknologiansiirtoihin ja arvos-
tusten kasvuun liittyvét tuotot.
Patentti- ja rekisterihallituksen
listauksen (suurimmat kotimaiset
yrityshakijat) mukaan Aalto-yli-
opisto oli vuonna 2022 kolman-

neksi (3.) suurin patenttien hakija.

&
" _a

Aalto-yliopiston toiminta yrit-
tdjyyden edistdmiseksi on tun-
nustettu maailmanlaajuisesti.
Aalto-yliopiston Startup Center
kuuluu maailman yliopistojen
yhteydessa toimivien yrityskiih-
dyttdmoiden parhaimmistoon
tuoreen UBI Global -yrityksen
vertailun mukaan. Startup
Centerin vahvuuksiksi todet-
tiin asiakaslahtoisyys, paikal-
linen ekosysteemi ja yleinen
houkuttelevuus.

L

Aalto-yliopisto pyrkii kasvattamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan tuomalla yhteen kansainvalisia ja kansallisia toimijoita.

Kuva: Kristian Presnal
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Yhteistyo elinkeinoelaméan
kanssa varmistaa samanai-
kaisesti ty6elamaéssé tarvitta-
vien, muuttuvien valmiuksien
kehittimisen osana opetusta

ja vastavuoroisesti yliopiston
opetustoiminnan ja osaamisen
valjastamisen tukemaan tyo-
elaméan kehittymista. Yliopisto
kannustaa koko yhteis6dan
yrittdjaméaiseen ajattelutapaan.
Vuoden 2022 From Lab to Mar-
ket -tapahtumat innostivat tut-
kijoita muun muassa pohtimaan,
kuinka houkutella sijoittajia
startup-yritykseen.

Yhteistyo edistaa
yliopiston akateemisen
toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta.

Yrityskumppanuudet tarjoavat
yliopistolle hyodyllistéa tietoa
elinkeinoelamén osaamis- ja
innovaatiotarpeista ja edista-

vat ndin myo6s tutkimuksen ja
koulutuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Aalto-yliopisto
tekee systemaattista yhteistyota
yli 500 yrityksen kanssa. Vuonna
2022 yritysyhteistyon volyymi eli
tuotot yrityksilta oli 17 (16) mil-
joonaa euroa.

Strategisessa yrityskumppa-
nuudessa on kyse yliopiston ja
yrityksen pitkdaikaisesta sitou-
tumisesta ja investoimisesta
yhteisty6hon, jonka tavoitteena
on yhdessa loytaa ratkaisuja
kestiavampéaédn tulevaisuuteen.
Pitkdjanteinen yhteistyo tarjoaa
mahdollisuuden tieteellisten
lapimurtojen ja uusien innovaa-
tioiden syntymiselle. Aalto-yli-
opiston strategisia yrityskump-
paneita ovat talla hetkella ABB,
Neste, Nokia ja Saab.

Yhteistyo tiivistyi edelleen
ABB:n kanssa, kun ABB
Marine lahjoitti kuusi Hardwa-
re-in-the-Loop-simulaattoria
Aalto-yliopiston opiskelijoiden
ja tutkijoiden kayttoon. Simu-
laattoreita hy6dynnetaan uusiu-
tuvien energiamuotojen kuten
aurinkosdhkon, polttokennojen
ja tuuliturbiinien testaamisessa
ja integroinnissa vihrean vedyn
tuotannon kanssa. Uusiutu-
viin tuotteisiin, vahéahiilisiin
ratkaisuihin ja kiertotalouteen
keskittyvissa tutkimusyhteis-
tyossa Nesteen kanssa on
mukana useita professoreita ja
tutkijatohtoreita seké tohtori- ja
maisteriopiskelijoita Aalto-yli-
opiston eri korkeakouluista.
Nokian kanssa on kidynnistetty
tulevaisuuden matkaviestin-
jarjestelmien laitekehitykseen
ja kvanttiteknologiaan keskit-
tyva tohtorikoulutusyhteistyo.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Ensimmaiset tohtoriopiskelijat
rekrytoitiin loppuvuodesta 2022.
Saabin kanssa on tdhédn men-
nessi kiynnistetty kymmenen
vaitoskirjatason tutkimushan-
ketta, jotka ovat tuottaneet jo
kymmenia tieteellisia julkai-
suja ja yhteisesta tohtorikoulu-
tusohjelmasta on valmistunut
jo useampi tekniikan tohtori.
Kumppanuuden lisédksi kaikki
strategiset yrityskumppanit
ovat merkittdvia Aalto-yliopis-
ton alumnien ja opiskelijoiden
tyonantajia.

Aalto-yliopiston strategisiin
kumppaneihin kuuluu myds
julkisen sektorin toimijoita,
esimerkiksi yliopistoja ja tutki-
muslaitoksia seka kansainvalisia
innovaatioverkostoja. Euroopan
suurimmaksi innovaatioyhteis6-
jen kokonaisuudeksi on muodos-
tunut Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti (EIT), jonka
kahdeksasta innovointiyhteisosta
(Knowledge and Innovation
Communities KIC) Aalto-yli-
opisto on mukana kuudessa.

Aalto-yliopisto muodostaa
yhdessa kahdeksan muun kor-
keatasoisen eurooppalaisen yli-
opiston kanssa Unite!-yliopisto-
allianssin. Unite! pyrkii luomaan
uuden eurooppalaisen yliopis-
tomallin yhteisten koulutusoh-
jelmien, virtuaalisen ja fyysisen
liikkuvuuden, innovatiivisten

pedagogisten menetelmien ja
yhdenmukaistettujen hallinto-
mallien avulla. Unite!-yliopisto-
allianssin toinen vaihe kaynnis-
tyi marraskuussa 2022 Euroopan
komission myonnettya pilotti-
vaiheen jalkeen rahoituksen
seuraaviksi neljaksi vuodeksi.
Aalto-yliopiston rehtori Ilkka
Niemela aloitti samalla Unite!-
allianssin varapuheenjohtajana.

Aalto-yliopisto tekee vaikuttavaa
yhteistyotd padkaupunkiseu-
dun korkeakoulujen, tutkimus-
laitosten ja kaupunkien kanssa.
Helsinki ja Espoo ovat Aalto-
yliopiston strategisia kumppa-
neita. Aalto-yliopiston professori
Rebecca Piekkari valittiin vuo-
den 2022 Espoo Ambassadoriksi.
Espoo Ambassadorina Rebecca
Piekkari edustaa espoolaista
tieteellistd osaamista maailmalla
liikkkuessaan ja kannustaa espoo-
laisia tieteentekijoitd osallistu-
maan akateemisten jarjestjen
toimintaan seki kongressien
jarjestamiseen.

Aalto-yliopiston noin 100 000
alumnia ovat lasna kaikkialla
yhteiskunnassa ja vaikuttavat
vahvasti keskeisissd tehtdvissa
suomalaisissa ja kansainvéilisissa
yrityksissd ja yhteisoissa. Eri-
tyisen hyvin tdma nikyy muun
muassa tarkasteltaessa yritysten
perustajia, omistajia ja hallitus-
ten jasenia.
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YHTEISO & IHMISET

KEHITAMME KULTUURIA, YHTEISO

JOKA KANNUSTAA
OSALLISUUTEEN,
UTELIAISUUTEEN JA
YHTEISTYOHON SEKA
EDISTAA HYVINVOINTIA.

Aalto-yhteison kulttuurin
perusta muodostuu jaetuista
arvoista, tavasta toimia ja eetti-
sistd periaatteista (Code of Con-
duct). Aalto-yliopiston arvot vas-
tuullisuus, rohkeus ja yhteistyo
ohjaavat yhteison tapaa toimia.
Eettiset periaatteet —yliopisto-
yhteison “reilun pelin sddnnot” —
kuvaavat, mitd arvojen mukainen
toiminta kdytidnndssa tarkoittaa.
Vuonna 2022 julkaistiin eettisten
periaatteiden verkkokurssi yli-
opiston koko henkilostolle pakol-
lisena kurssina.

Yhdenvertaisuus, monimuotoi-
suus ja inklusiivisuus tukevat
yhteison hyvinvointia, luovuutta
ja kykya edistdd maailmanluo-
kan tutkimusta, opetusta ja vai-
kuttavuutta. Yhteis6lahtoisesti
laaditussa EDI-suunnitelmassa
(equality, diversity and inclu-
sion) sitoudutaan rakentamaan
yhteison kyvykkyyttd yhdenver-
taisuuteen, monimuotoisuuteen
ja inklusiivisuuteen, edistaiméan
inklusiivisia opiskelukokemuk-
sia, kehittimédn yhdenvertaisia
henkilostoprosesseja ja -kaytan-
toja, vahvistamaan dataldhtoista
tyotapaa seki edistiméén saa-
vutettavuutta ja esteettomyytta.
Vuonna 2022 jarjestetyt kuukau-
sittaiset EDI-keskustelutuokiot
kokosivat Aalto-yliopiston hen-
kilokuntaa vaihtamaan ajatuksia
valituista aihepiireista asiantun-
tijoiden johdolla.

Aalto-yhteisén hyvinvointiin
liittyvat kysymykset olivat esilla
monella tavalla vuoden 2022
aikana. Oasis of Radical Well-
being -hyvinvointihankkeeseen
kuuluvassa Hyvinvoinnin avai-
met -sarjassa tuotettiin moni-
puolisia materiaaleja yhteison
jasenten kaytt6on. Vuonna 2022
toimintansa aloitti Wellbeing
desk, joka tarjoaa Aalto-yliopis-
ton henkildstélle neuvontaa ja
palveluohjausta tyohyvinvointiin
ja tyokykyyn liittyvissa asioissa.
My6s opiskelijoiden hyvinvoin-
tiin keskittyva Starting Point of
Wellbeing toiminta jatkui.

Joustavan ja monipaikkaisen
tyoskentelyn ohjeita ja kdytin-
toja paivitettiin vuonna 2022.
Yliopiston kampuksella tyos-
kentelyn lisdksi henkildstolla on
mahdollisuus etatyoskentelyyn
tyotehtavien salliessa. Yliopiston
tiilmisopimuskaytantoé tukee tii-
mien sisdisid keskusteluja tiimin
tarkoituksesta, tavoitteista ja
yhteisista toimintatavoista seka
jasenten vastuista ja rooleista.
Henkilostolle tarjotaan tukea
niin etiatyoskentelytaitojen kuin
digiosaamisen kehittdmiseen.

Aalto-yliopisto on aktiivinen
jasen yliopistojen kestdvan kehi-
tyksen verkostoissa seka kan-
sallisesti ettd kansainvalisesti.
Yliopisto on sitoutunut Suomen
yliopistojen yhteisiin, Unifin
kestavan kehityksen ja vastuulli-
suuden teeseihin. Aalto-yliopisto
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on allekirjoittanut yliopistojen
kansainvalisen YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden SDG
Accord -sitoumuksen.

HENKILOSTO

Yliopiston henkiléston méaara oli
4 751 (4 651) vuoden 2022 lopussa.
Henkiléstosta 59 (60) prosent-
tia kuului opetus- ja tutkimus-
henkiloéstoon, 11 (12) prosenttia
opetus- ja tutkimusassistentteina
tyoskenteleviin perusopiskelijoi-
hin ja 29 (28) prosenttia muihin
henkildstéryhmiin. Yhteensa 25
(25) prosenttia henkilostostéa oli
tohtoriopiskelijoita.

Henkilostosta 38 (37) prosenttia
oli vakituisessa tydsuhteessa ja
84 (84) prosenttia tyoskenteli
kokopdaiviisend. Naisten osuus
henkilostosta oli 41 (40) prosent-
tia. Seuraavan kymmenen vuo-
den kuluessa 13 (15) prosenttia
henkildstosta tayttad vahintdan
65 vuotta. Yliopiston voimakasta
kansainvalistymistd kuvaa ulko-
maisen henkiléston osuus, joka
oli 34 (33) prosenttia.

Merkittavat panostukset tenure
track -urajarjestelmin mukaisiin
professuureihin jatkuivat vuonna
2022. Vuoden 2022 lopussa yli-
opistossa toimi 404 (395) profes-
soria, joista 320 (296) on nimi-
tetty Aalto-yliopiston toiminnan
aikana. Ennen vuotta 2010 nimi-
tettyja professoreita oli 84 (99).
Naisten osuus professoreista oli

24 (22) prosenttia. Kansainvalis-
ten professoreiden osuus oli 27
(27) prosenttia. Professoreista 28
(35) prosenttia tayttda vihintdan
65 vuotta seuraavan kymmenen
vuoden kuluessa.

Aalto-yliopisto kutsuu tyoela-
méaprofessuureihin (professor
of practice) liike-eldméssé, teol-
lisuudessa tai yhteiskunnalli-
sissa tehtédvissad ansioituneita
henkildité, joilla on vahva aka-
teeminen tai taiteellinen tausta.
Paaasiassa osa-aikaisesti ty6s-
kentelevit tydelaméprofessorit
tuovat osaamistaan yliopiston
kayttoon ja monipuolistavat
opetustarjontaa. Vuoden 2022
lopussa yliopistossa toimi 48 (51)
tydelamaprofessoria.

Lehtorien urajarjestelma uudis-
tettiin vuoden 2020 lopussa,

ja vuonna 2022 nimitettiin
ensimmaiset uudistetun ura-
jarjestelman mukaiset johtavat
yliopistonlehtorit. Lehtorien
urajarjestelméin periaatteet ja
arviointikriteerit tukevat opetus-
henkilokunnan osaamisen kehit-
tymisté ja uralla etenemisté ope-
tukseen painottuvilla ansioilla.
Vuoden 2022 lopussa lehtorien
urajarjestelméan piirissa oli 237
(239) lehtoria.

Hallituksen toimintakertomus 2022

31



Aalto-yliopistokonsernin hen-
kiloston keskimaardinen luku-
maara vuonna 2022 oli 4 873

(4 796). Yliopistokonsernin
henkilostokulut olivat 273 (272)
miljoonaa euroa, joista yliopis-
ton osuus oli 261 (260) miljoo-
naa euroa. Yliopiston hallituk-
sen jasenille ja rehtorille seka
konserniyhtidéiden hallitusten
jasenille ja toimitusjohtajille
maksettiin palkkoja ja palkki-
oita yhteensa 0,7 (1,2) miljoonaa
euroa.

JOHTAMINEN

Aalto-yliopiston johtamisen
keskeiset toimijat ovat hallitus,
rehtori, provosti, vararehtorit,
akateemisten asiain komitea
sekéa korkeakoulujen dekaanit,
varadekaanit ja korkeakoulujen
akateemisten asian komiteat.
Hallitukseen kuuluu seitsemin
yliopiston ulkopuolista jasenti
mukaan lukien puheenjohtaja

ja varapuheenjohtaja. Hallitus
paattaa yliopiston strategiasta,
yliopiston toimintaa ja taloutta
koskevista asioista sekd muista
laajakantoisista suunnitelmista.
Hallitus huolehtii siité, etta yli-
opiston toiminta on asianmukai-
sesti jarjestetty ja ettd sen varat
on sijoitettu suunnitelmallisella
ja tuloa tuottavalla tavalla. Halli-
tus valitsee yliopiston rehtorin ja
nimittda provostin, vararehtorit,
dekaanit ja muut rehtorin ja pro-
vostin suorat alaiset.

Rehtori johtaa yliopiston toi-
mintaa yliopistolain, yliopisto-
yhteison arvojen, hallituksen
hyvaksymain strategian seka
hallituksen antamien maarays-
ten ja ohjeiden mukaisesti. Reh-
tori vastaa yliopiston resurssien
hallinnasta ja allokoinnista seké
johtaa yliopiston pitkédn tahtéai-
men strategista kehittdmista ja
kumppanuuksia.

Provosti toimii rehtorin sijaisena,
tukee rehtoria strategisessa
suunnittelussa, professorien
nimittdmisessa ja resurssisuun-
nittelussa seké johtaa yliopiston
kaikkia opetukseen, tutkimuk-
seen ja vaikuttavuuteen liittyvia
prosesseja. Provosti toimii suo-
raan rehtorin alaisena ja vara-
rehtorit puolestaan provostin
alaisuudessa.

Akateemisten asiain komitea on
yliopistolaissa tarkoitettu yhtei-
nen monijaseninen yliopistotason
hallintoelin. Akateemisten asiain
komitea paattdd muun muassa
yliopiston opetussuunnitelmista,
tutkintovaatimuksista ja opis-
kelijoiden valintaperusteista
seké asettaa tutkimuksen ja
opetuksen hoitamiseksi tarvitta-
vat toimielimet. Lisdksi akatee-
misten asiain komitea nimittaa
hallituksen viisijasenisen nimi-
tyskomitean ja valitsee yliopiston
hallituksen jasenet hallituk-

sen nimityskomitean esityksen
perusteella.
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Aalto-yliopisto on jarjestaytynyt
kuuteen korkeakouluun seka
yhteisiin toimintoihin. Dekaa-
nien johtamat korkeakoulut koos-
tuvat laitoksista, joista jokaisella
on oma johtajansa. Korkeakoulut
ovat vastuussa opetuksesta ja
tutkimuksesta sekd muusta
akateemisesta toiminnasta, josta
ne vastaavat itsendisesti yli-
opiston strategian, ohjeistusten
seké vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin puitteissa.
Korkeakoulujen toiminnan
jarjestamisestd maarataan tar-
kemmin korkeakoulukohtaisissa
ohjesddnnoissi. Korkeakoulun
akateemisten asioiden hoitoa
varten yliopistossa on korkea-
koulukohtaiset akateemisten
asioiden komiteat. Korkeakoulun
akateemisten asiain komitea
hoitaa yliopiston akateemisten
asiain komitean sille osoittamat
tehtavat.

Aalto-yliopisto ja sen tytaryhtiot
muodostavat Aalto-yliopisto-
konsernin. Yliopistokonsernin
ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestamisestd vastaavat
yliopiston hallitus ja rehtori.
Rehtori valitsee Aalto-yliopiston
edustajat tytdaryhtididen yhtidko-
kouksiin, joissa nimetddn yhti-
Oiden hallitusten jasenet. Tyta-
ryhtididen hallitukset valitsevat
yhti6éiden toimitusjohtajat, jotka
vastaavat tytaryhtididen opera-
tiivisesta toiminnasta.

Yliopiston hallituksen muo-
dostivat vuonna 2022 Mariana
Amatullo, Sari Baldauf, Ilkka
Kivimaki, Mikko Kosonen
(puheenjohtaja), Karel Luyben,
Andreas Mortensen ja Susanna
Petterson. Susanna Pettersson
jai pois kokoonpanosta vuoden
2022 paattyessa toimittuaan
hallituksen jisenend sdéation
sadantdjen mukaisen enimmais-
ajan (kolme kautta). Marita Nie-
melé valittiin uudeksi jaseneksi
hallitukseen 1.1.2023 lukien. Hal-
lituksen esittelijané toimi rehtori
Ilkka Niemela.

Aalto-yliopisto esittdd lampimat
kiitokset Susanna Pettersonille
hédnen merkittavista tyostaan
yliopiston hyvaksi.
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INFRASTRUKTUURIT & KAMPUS

PANOSTAMME
PITKAJANEISESTI
NYKYAIKAISIIN JA
DIGITALISOITUVIIN
INFRASTRUKTUUREIHIN
SEKA KAMPUKSEEN.

INFRASTRUKTUURIT

Infrastruktuurit luovat puitteet
laadukkaalle tutkimukselle,
koulutukselle ja innovaatioille.
Aalto-yliopisto yllapitaa useita
korkeatasoisia tutkimusinfra-
struktuureja tutkimuksen

ja koulutuksen tarpeisiin ja
kehittaa niita jatkuvasti yhteis-
tyossd kumppaneidensa kanssa.
Aalto-yliopiston merkittavat
tutkimuksen ja opetuksen infra-
struktuurit ovat avoimia. Mer-
kittaviin infrastruktuureihin
lukeutuvat monikéayttoallas Aalto
Ice and Wave Tank, teollisuutta
ja innovaatiotoimintaa tukeva
Aalto i3, aivokuvantamisen ja
kayttaytymistutkimuksen labo-
ratoriot Aalto Neurolmaging
(ANI), mediakeskus Aalto
Studios, Biotalousinfrastruk-
tuuri, Metsahovin radio-observa-
torio, mikro- ja nanoteknologioi-
den infrastruktuuri OtaNano,
raaka-aineiden tutkimusinfra-
struktuuri RAMI (RawMat-
TERS) ja laskennallisen tieteen
infrastruktuuri Science-IT.

Yliopiston kaytosséa olevat
ohjelmistot ja suorituskykyiset
tietokoneet ovat kiytettavissa
kampuksen ulkopuolelta kdsin
virtuaalisen tyopoydan (VDI)
avulla. Kampuksen nopeat
verkkoyhteydet mahdollista-
vat tehokkaan tiedonsiirron ja
korkean laskentakapasiteetin
hyodyntamisen. Lisdksi kam-
puksella on tutkimusympaéris-
toa varten sisdinen 5G-verkko.

Yliopiston sisdinen turval-
linen tallennuskapasiteetti
(Secwork) mahdollistaa erittain
sensitiivisen tiedon késittelyn
tutkimuksessa. Vuonna 2022
rekisteroity Aalto-yliopiston
SECDATA-kayttoymparisto
tayttda toisiolain ja Findatan
tietoturvavaatimukset.

Vuoden 2021 lopussa avatun
Aalto-yliopiston Data Hub
-verkkosivuston sisaltod laajen-
nettiin 2022. Sivusto sisaltaa
luettelon tutkimustietoldhteista,
kaytettavista tyokaluista ja saa-
tavilla olevista palveluista. Data
Hub helpottaa tutkimusaineis-
ton loytamista ja edistdd myos
aineistojen uudelleenkéayttoa.

KAMPUS

Aalto-yliopiston pitkéjanteinen
kampuskehitysohjelma eteni
vuonna 2022. Aalto-yliopisto
Works -kokonaisuuden raken-
nustyot jatkuivat Otaniemen
kampuksen K-korttelissa. Siita
rakentuu vaiheittain tyopaja-
maisten tilojen kokonaisuus yli-
opiston eri toimijoiden ja yhteis-
tyokumppaneiden kayttoon.
Uudisrakennusten Marsio (Ota-
kaari 2A) ja Otakaari 2B raken-
nustyot aloitettiin helmikuussa
2022. Rakennukset tuovat kam-
pukselle seka uutta opetus- ja
tutkimustilaa ettad tapahtuma- ja
studiotilaa. Vuonna 2022 jatket-
tiin myos ulkoalueiden paran-
nustoitd Amfin aukiolla, Dipolin
edustalla ja Korkeakouluaukiolla.
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Rakennuskustannusten jyrkan
nousun vuoksi Aalto-yliopiston
hallitus péétti sopeuttaa seuraa-
vien vuosien kampusinvestointi-
suunnitelmaa. Kdynnissa ole-
vien hankkeiden t6ité jatketaan
suunnitelman mukaisesti, mutta
uusien ja kilpailutusvaiheessa
olevien hankkeiden aloitusta
siirretdédn eteenpdin. Uuden
Opiskelijakeskuksen aikatau-
lun viivistamisesta on sovittu
yhdessé opiskelijajarjestojen
kanssa.

Aalto-yliopisto pyrkii hiilineut-
raaliin kampukseen vuoteen
2030 mennessé. Yliopiston hiili-
neutraaliuden toimenpideohjelma
keskittyy hiilidioksidipdastdjen
aktiiviseen vihentdmiseen kom-
pensaation sijaan. Energiantuo-
tannossa syntyneet hiilidioksidi-
paastot yliopiston kiinteistdissa
vahenivit kolme prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Hiili-
dioksidipdastdjen méaara vuonna
2022 oli 4 311 (4 452) t CO,-ekv.

Aalto-yliopisto Works -kortteliin
yhteistyossa Fortumin kanssa
suunniteltu hiilineutraali ja
lahes taysin omavarainen lam-
mitys- ja jadhdytysjarjestelma
eteni vuonna 2022 toisen vaiheen
aloittamiseen. Kokonaisuuden
on madrad valmistua muutaman
vuoden kuluessa. Innovatiivi-
nen energiaratkaisu sai Motivan
Vuoden Energianerokas 2022
-tunnustuksen. Hiilineutraa-
lisuustavoitetta tuetaan myos
energiansiastoon tahtaavilla

toimilla. Lokakuussa 2022 kiayn-
nistetty energiansaiastokampanja
jatkuu vuonna 2023.

Joulukuun lopussa Aalto-yli-
opiston tiloista yhteensa 53 000
(47 500) neliometria oli vuokrattu
yliopiston kumppaneille. Suu-
rimpia vuokralaisia olivat Tekno-
logian tutkimuskeskus VT'T

Oy, Aalto University Executive
Education Oy, Kanresta Oy ja
Senaatti-kiinteistot. Omassa
kaytossdan yliopistolla oli toimi-
tiloja yhteensa 210 000 (210 000)
neliometrii, joista Otaniemen
kampuksella 207 000 (207 000)
ja muissa toimipisteissi yhteensa
3 000 (3 000) neliometria. Yli-
opiston tilakustannukset vuonna
2022 olivat yhteenséa 46 (44) mil-
joonaa euroa.
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MENESTYKSEN MAHDOLLISTAJAT

MENESTYKSEN MAHDOLLISTAJAT

Aalto-yliopiston kampus sijaitsee Otaniemessd, jonne on muodostunut eldva ja innovaatioita tukeva kaupunginosa. Kampuksen kehittdmisessa arvokas historia yhdistyy
uudenlaiseen suunnitteluun. Kuva: Mikko Raskinen
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PALVELUT & TALOUDELLISET RESURSSIT

vastuuyliopistona ja on mukana
alkuvaiheen pilottihankkeessa,
jossa kehitetddn ei-formaalin jat-
kuvan oppimisen tarjontaa.

KEHITAMME DYNAAMISIA
PALVELURATKAISUJA JA
TIETOON PERUSTUVIA
TOIMINTOJA,
VAHVISTAMME
TALOUDELLISTA
KESTAVYYTTA.

PALVELURATKAISUT

Aalto-yliopiston palvelutoimin-
not tukevat yliopiston tehtavan
ja tavoitteiden toteuttamista.
Palvelujen taso ja resursointi

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

perustuvat yliopiston strategisiin
valintoihin ja korkeakoulujen
tarpeisiin. Yliopiston palvelujen
resursointimalli uudistui vuo-
den 2022 alusta lisiten joustoa
korkeakoulujen palvelutarpeiden
muuttuessa. Uudistuksen paino-
pisteita ovat palvelujen pitkijan-
teinen kehittdminen, erilaisten
palveluprosessien yhteensovit-
taminen sekd parempi nikyvyys
palvelukustannuksiin.

Palveluldhtoinen ajattelutapa,
palvelujen digitalisaatio seké
tehokas tiedonhallinta ovat
avainasemassa yliopiston pal-
velujen kehittdmisessi. Vuoden
2022 aikana yliopisto panosti
merkittavasti palvelujen kehit-
tamiseen lukuisilla strategian
mukaisilla kehitysprojekteilla.

Suomen korkeakoulujen yhteisen
Digivisio 2030 -hankkeen pal-
velujen toteutus ja ensimmaiset
pilottihankkeet kdynnistyivat
vuonna 2022. Digivisio 2030
-hankkeen keskeisena tavoit-
teena on kehittad digitaalista
palveluympéaristod, joka mah-
dollistaa joustavampia oppimis-
polkuja ja sujuvampaa yhteis-
tyota seka tukee korkeakoulujen
uudistumista. Aalto-yliopisto
toimii Digivisio 2030 -hankkeen
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JA RISKIENHALLINTA

Aalto-yliopiston laatujarjestelméa
perustuu jatkuvan parantamisen
periaatteeseen. Yliopiston toi-
minnan suunnittelu ja seuranta
rakentuvat laatujarjestelmén
vuosiprosessien ymparille. Yli-
opiston vuosikatselmuksessa
(University Review) arvioidaan
strategian toimeenpanon toteu-
tumista hyodyntien edellisen
vuoden palautteita ja tuloksia.
Yliopistodialogissa (University
Dialogue) asetetaan pidemmaén
aikavilin tavoitteita seuraavalle
neljalle vuodelle seké tehdaan
suunnitelmat (Our Plan) nii-
den toteuttamiseksi. Yliopiston
ennakkokatselmuksessa (Uni-
versity Preview) arvioidaan
strategiassa tehtyja toimin-
taymparistoon liittyvia oletuk-
sia suhteessa nahtévilla oleviin
muutoksiin.

Yliopiston toiminnan kehitta-
minen edellyttiaa jatkuvaa toi-
minnan arviointia ja seurantaa.
Vuonna 2022 valmistauduttiin
yliopiston laatujirjestelman
auditointiin, ja auditointia varten
tehtiavaan itsearviointityohon
sitoutettiin laajalti Aalto-yh-
teis6a. Auditoinnin suoritti
tammikuussa 2023 Kansallisen

koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvin) kansainvalinen audi-
tointiryhma. Korkeakoulujen
auditointimallissa painotetaan
toiminnan opiskelijaldahtoi-
syytta ja toiminnan vaikutta-
vuutta osana koulutusta, tutki-
musta ja taiteellista toimintaa.
Aalto-yliopiston valinnaisena
arviointikohteena oli yhdenver-
taisuuden, monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden toteutuminen
yliopistoyhteisossa.

Riskienhallinta on olennainen
osa Aalto-yliopiston laatu- ja
johtamisjirjestelméa ja tukee yli-
opiston strategisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden saavuttamista.
Tavoitteidensa saavuttamiseksi
yliopisto on padsaantoisesti
valmis kantamaan riskejd, joissa
saavutettava hyoty on oikeassa
suhteessa potentiaalisen vahin-
gon laajuuteen ja todennékoéisyy-
teen. Yliopiston pyrkimyksena
on valttaa riskeja, joista ei ole
odotettavissa vastaavaa hyotya,
ja tarvittaessa vahentda kustan-
nustehokkaasti riskit hyvaksyt-
tavalle tasolle. Riskienhallin-
nalla pyritdan kattamaan kaikki
ne riskit, jotka voivat uhata
yliopiston lyhyen tai pitkdn
aikavilin tavoitteita. Erityista
huomiota kiinnitetddn strategis-
ten ja taloudellisesti merkittdvien
riskien hallintaan.

Aalto-yliopiston toiminnan
kannalta merkittadvimmat riskit
liittyvét yliopiston taloudellisten
toimintaedellytysten turvaami-
seen pitkalla aikavalilla. Yliopis-
tosektorin julkisen rahoituksen
ennakoimattomuus ja mahdol-
linen uudelleensuuntaaminen
saattavat heikentda yliopiston
mahdollisuuksia saavuttaa pit-
kén aikavilin strategisia tavoit-
teitaan. Yliopiston taloudelliseen
kestavyyteen vaikuttaa myos
kiihtyvéa inflaatio, mikali inflaa-
tion vaikutusta ei huomioida
riittavasti yliopistojen rahoitus-
kehyksessa. Lisdksi rahoitus-
markkinoiden epdvarmuus voi
vaikuttaa haitallisesti yliopiston
sijoitusvarallisuuteen ja siten
my0s yliopiston ydintoimintojen
kaytettavissa olevaan rahoituk-
seen pitkalla aikavalilla.

Venéjan hyokkays Ukrainaan
helmikuussa 2022 ja kdynnissa
oleva sota on lisdnnyt paitsi
taloudellisia myd6s toimintaym-
paristoon liittyvid riskeja. Sodan
aiheuttamalla geopoliittisella
epavarmuudella voi olla erilai-
sia pitkdn aikavilin vaikutuksia
yliopiston toimintaympéaristoon.
COVID-19-pandemian pitkitty-
minen ja poikkeusolosuhteiden
jatkuminen vield alkuvuonna
2022 on lisannyt Aalto-yhteison
hyvinvointiin liittyvia riskite-
kijoita. Haasteet henkiloston

ja opiskelijoiden hyvinvoin-
nissa voivat heikentéda yliopis-
ton toiminnan tehokkuutta ja
tuloksellisuutta.
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Aalto-yliopiston omaisuusva-
kuutuksen periaatteena on kes-
keisten omaisuuserien vakuut-
taminen kohtuullisen korkealla
omavastuulla. Vakuutuksilla
turvataan ne omaisuuserit, jotka
ovat yliopiston toiminnan kan-
nalta olennaisia ja merkittavia.
Yliopistolla on lisdksi vastuu-
vakuutus, joka kattaa yliopisto-
toiminnasta kolmansille osapuo-
lille aiheutuneita vahinkoja seka
johdon vastuuvakuutus, joka
kattaa yliopiston ja sen tytar-
yhtididen johdon ja hallituksen
jasenten aiheuttamat taloudelli-
set vahingot.

TALOUDELLINEN ASEMA

Aalto-yliopiston pro forma
-tuloslaskelman mukaiset ope-
ratiiviset tuotot olivat 370 (370)
miljoonaa euroa. Pddasiallinen
tulonldhde oli 224 (227) miljoo-
nan euron valtionrahoitus. Val-
tionrahoituksen laskua selittaa
ensisijaisesti vuonna 2021 saatu
kertaluontoinen lisarahoitus
yliopiston strategian toteutta-
miseen. Avustustuottoja saatiin
Suomen Akatemialta 53 (50)
miljoonaa euroa, Euroopan unio-
nilta 25 (24) miljoonaa euroa ja
Business Finlandilta 14 (15) mil-
joonaa euroa. Yritysrahoituksen
maéara oli 14 (13) miljoonaa euroa
ja muun rahoituksen 35 (37) mil-
joonaa euroa.

Yliopiston pro forma -tuloslas-
kelman mukaiset operatiiviset
kulut olivat 397 (377) miljoonaa
euroa, mika merkitsi viiden pro-
sentin kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurimmat kuluerat
olivat henkildst6- ja tilakulut.
Henkilostokulujen osuus oli 65
(69) prosenttia ja tilakulujen
osuus 11 (12) prosenttia operatii-
visen toiminnan kuluista. Hen-
kilostokulut sailyivat edellisen
vuoden tasolla. Henkilostokulu-
jen suhteellisen osuuden laskua
selittdd muiden kuluryhmien
nousu. Tilakulut kasvoivat nelja
prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna sihkoén hinnan nou-
sun seurauksena. Yliopiston toi-
minta palautui COVID-19-pan-
demiaa edeltdvalle tasolle, mista
seurasi yhteensa 23 prosentin
kasvu muissa kuluryhmissa.
COVID-19-pandemian aiheutta-
man poikkeustilanteen seurauk-
sena erityisesti matkakulut ja
palvelujen ostot jaivat normaalia
alemmaksi vuosina 2020—-2021.

Yliopiston pro forma -tuloslas-
kelman mukainen operatiivinen
tappio oli 27 (7) miljoonaa euroa.

Yliopiston virallisen tuloslas-
kelmakaavan mukainen varain-
hankinnan voitto oli 10 (12)
miljoonaa euroa. Varainhan-
kinnan tuotot 11 (13) miljoo-
naa euroa koostuivat saaduista

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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lahjoituksista. Valtion vastin-
rahakampanjan ehtojen mukai-
sesti yliopiston koulutusaloille ja
yliopistolle yleisesti kohdistettuja
lahjoituksia saatiin 6 miljoonaa
euroa vuonna 2022. Muita mer-
kittavia lahjoituskohteita oli-

vat Bioinnovaatiokeskus, johon
saatiin 3 miljoonaa euroa, seka
professuurit ja tyoelaméaprofes-
suurit, joihin saatiin yhteensa

2 miljoonaa euroa lahjoituksia.
Saatujen lahjoitusten siirto
taseen sidottuihin rahastoihin
on esitetty tuloslaskelman rivilla
sidottujen rahastojen muutos.

Sijoitustoiminnan tappio oli 44
(voitto 215) miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 sijoitustoiminnan
tappio muodostuu paédasiassa
sijoitusrahastojen arvonlaskusta.
Padomaisuuslajien tuotot oli-

vat negatiivisia vuoden aikana.
Yliopiston sijoitusomaisuuden
arvonlasku jai suhteellisen
alhaiseksi erityisesti vaihtoeh-
toisten ja hajauttavien sijoitusten
hyvéan tuoton ansiosta.

Rahoitustoiminnan voitto oli

11 (tappio 1) miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 rahoitustoimin-
nan voitto selittyy ensisijaisesti
yliopiston korkoriskin suojaa-
mista varten solmittujen johdan-
naissopimusten arvonnousulla
euribor-korkojen nousun myéta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan

voitto/tappio sisaltaa sekéa rea-
lisoituneet voitot ja tappiot etta
kayvan arvon muutoksen.

Yliopiston tilikauden tappio oli
65 (voitto 203) miljoonaa euroa,
mika oli -18 (55) prosenttia
liikevaihdosta.

Yliopiston taseen loppusumma
oli 2 032 (2 044) miljoonaa euroa.

Vastaavissa sijoitusten tasearvon
laskua 1 344 (1 402) miljoonaan
euroon selittdé ensisijaisesti
sijoitusrahastojen markkina-
arvojen lasku. Muita muutoksia
sijoitusten arvoon aiheutui yli-
opiston omistuksessa olleiden
asunto-osakkeiden myynnista,
innovaatioista syntyneiden
osakeomistusten arvonmuu-
toksista seké konserniyhtion
maksamasta pddoman palautuk-
sesta. Aineellisten hyodykkeiden
tasearvo laski 43 (48) miljoonaan
euroon, kun investointeja teh-
tiin edellisvuotta vihemman.
Saamisten kasvua 550 (509)
miljoonaan euroon selittaa tytar-
yhtiéille myonnetyt lainat, joh-
dannaissopimusten arvonnousu
seké tiydentavan rahoituksen
projekteihin liittyvien myynti- ja
siirtosaamisten kasvu. Rahat ja
pankkisaamiset laskivat 59 (83)
miljoonaan euroon ja rahoitus-
arvopaperit kasvoivat 35 (0)
miljoonaan euroon.
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Vastattavissa oman paddoman
laskua 1 542 (1 591) miljoonaan
euroon selittad ensisijaisesti
tilikauden tappio. Opetus- ja
kulttuuriministeriolta saatu
varainhankintakampanjaan
liittyva vastinrahoitus nosti
padomarahaston 453 (446) mil-
joonaan euroon. Sidotut rahas-
tot kasvoivat 80 (71) miljoonaan
euroon saatujen lahjoitusten
ansiosta. Vapaat rahastot kasvoi-
vat 544 (361) miljoonaan euroon.
Vapaiden rahastojen arvoa lisési
sijoitustoiminnan edellisen kau-
den voiton rahastointi ja vihensi
rahastojen kaytto yliopiston
toimintaan. Vieras pddoma kas-
voi 490 (452) miljoonaan euroon.
Pitkdaikaista vierasta piddomaa
lisdsivat nostetut lainat ja lyhy-
taikaista vierasta padomaa pro-
jektien koordinoitavien varojen

Rahoituslaskelmassa varsinaisen
toiminnan rahavirta laski 25 (30)
miljoonaan euroon. Kasvanut
liiketappio katettiin padasiassa
sijoitustoiminnan kertyneiden
voittojen kaytolla ja koordinoi-
tavien varojen maaran kasvulla.
Investointien rahavirta pysyi
-25 (-25) miljoonassa eurossa.
Investointien rahavirrasta -15
(-21) miljoonaa euroa liittyi
kayttdomaisuusinvestointei-
hin ja -10 (-4) miljoonaa euroa
sijoitustoimintaan. Rahoitustoi-
minnan rahavirta oli -24 (-26)
miljoonaa euroa johtuen paa-
asiassa lyhytaikaisesta sijoituk-
sesta rahoitusarvopapereihin.
Yliopiston rahavarojen muutos
oli -24 (-22) miljoonaa euroa.
Rahavarojen muutoksesta -14
(-18) miljoonaa euroa liittyi var-
sinaiseen toimintaan ja -10 (-4)

kasvu ja saadut kateisvakuudet. sijoitustoimintaan.

TUNNUSLUKUJA, 1M€ 2022 2021 2020 2019 2018
Operatiiviset tuotot 370 370 343 339 347
Operatiivinen voitto/tappio -27 -7 -15 -32 -18
Varainhankinnan voitto/tappio 10 12 1 3 2
Sijoitustoiminnan voitto/tappio -44 215 41 153 -64
Tilikauden voitto/tappio -65 203 20 130 -85
Rahavarojen muutos -24 -22 48 -43 38
Vastaavaa yhteensa 2 032 2044 1869 1847 1669
Oma paaoma yhteensa 1542 1591 1377 1353 1221
Vieras paaoma yhteensa 490 452 491 493 446

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Sijoitustoiminta

Aalto-yliopisto harjoittaa pitka-
janteista vastuullista sijoitus-
toimintaa tukeakseen yliopiston
strategian toteuttamista. Sijoi-
tustoiminnan tavoitteena on paa-
oman reaaliarvon sdilyttdminen
ja kasvattaminen pitkalla aika-
valilla seka tasaisen ja ennus-
tettavan tulovirran ohjaaminen
yliopistotoiminnan rahoittami-
seen keskipitkalla aikavalilla.
Padoman reaaliarvon sailyttami-
nen turvaa sukupolvien vélisen
tasa-arvon mahdollistamalla
padoman ja sen yliopiston toi-
mintaan tarjoaman rahoituk-
sen sdilymisen ostovoimaltaan
samana yli ajan.

Vuoden lopussa sijoitussalkun
markkina-arvo oli 1 292 (1 356)
miljoonaa euroa. Sijoitussalkun
keskiméariinen vuosituotto
toiminnan alusta lukien on ollut
5,2 prosenttia kulujen jalkeen.
Vuonna 2022 sijoitussalkun
tuotto oli -3,5 (18,4) prosenttia
kulujen jalkeen. Vuoden lopussa
20 (23) prosenttia salkusta oli
korkosijoituksissa, 60 (61) pro-
senttia osakesijoituksissa, ja 20
(16) prosenttia hajauttavissa
sijoituksissa.

Aalto-yliopisto on sitoutunut
vastuulliseen sijoitustoimintaan
ja hoitaa yliopiston sijoitus-
omaisuutta kestavalla tavalla
yliopiston arvojen mukaisesti.
Yliopisto on allekirjoittanut
vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet (Principles for Respon-
sible Investments, PRI) ja on
liséksi Finland’s Sustainable
Investment Forumin (FINSIF)
ja Standards Board for Alter-
native Investments (SBAI)
jasen. Aalto-yliopisto julkaisee
vuosittain sijoitustoiminnan
vastuullisuusraportin.

Konserni

Aalto-yliopistokonsernin koko-
naistuotot olivat 512 (637) miljoo-
naa euroa ja kokonaiskulut 579
(436) miljoonaa euroa. Yliopisto-
konsernin tilikauden tappio oli
67 (voitto 202) miljoonaa euroa.

Yliopistokonsernin taseen loppu-
summa vuoden lopussa oli 2 036
(2 049) miljoonaa euroa. Taseen
loppusumman laskua selittaa
ensisijaisesti yliopiston sijoitus-
varallisuuden arvon lasku. Kam-
puskehitysohjelman toteuttami-
seen nostettu laina puolestaan
kasvatti taseen loppusummaa.
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Aalto-yliopistokonsernin varsi-
naisen toiminnan rahavirta oli
41 (44) miljoonaa euroa ja inves-
tointien rahavirta -60 (-35) mil-
joonaa euroa. Rahoituksen raha-
virta oli -6 (-34) miljoonaa euroa.
Konsernin rahavarojen muutos
oli -25 (-26) miljoonaa euroa.

Aalto University Executive Edu-
cation -alakonsernin liikevaihto
oli 20 (20) miljoonaa euroa ja
tilikauden voitto 0 (1) miljoonaa
euroa.

Kaikki konserniyhtiét ovat laati-
neet omat tilinpaatoksensa tili-
kaudelta 2022.

Oleelliset tapahtumat
tilikauden jdlkeen

Tilikauden paattymisen ja tilin-
padtoksen laatimisen valilla ei
ollut oleellisia yliopistokonsernin
taloudelliseen tilanteeseen vai-
kuttavia tapahtumia, joilla olisi
ollut vaikutusta vuoden 2022
tilinpaatokseen.

Arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksesta

Valtaosa Aalto-yliopiston toimin-
nan rahoituksesta muodostuu
julkisesta rahoituksesta. Yliopis-
ton padasiallinen tulonldhde on
valtionrahoitus, jonka osuus oli
61 prosenttia yliopiston operatii-
visen toiminnan tulonldhteista
vuonna 2022. Muu julkinen
rahoitus Suomen Akatemialta ja

Business Finlandilta muodosti
yhteensé 18 prosenttia ja Euroo-
pan unionilta seitseméin prosent-
tia tulonldhteista.

Aalto-yliopiston vuonna 2022
saama vuotuinen valtionrahoi-
tus on laskenut 35 prosenttia
Aalto-yliopiston ensimmaéisen
toimintavuoden 2010 valtion-
rahoituksesta yliopistoindeksin
mukainen inflaatiokorjaus huo-
mioiden. Valtionrahoituksen
reaalitason viheneminen yli
kolmanneksella aiheuttaa mer-
kittavia haasteita yliopiston toi-
minnalle. Mikali inflaation vai-
kutusta ei huomioida yliopistojen
rahoituksessa tulevina vuosina,
yliopiston tutkimus- ja koulutus-
toiminnan rahoituspohja heikke-
nee edelleen.

Myos esimerkiksi yliopistosekto-
rin koulutusvastuiden mahdol-
linen uudelleensuuntaaminen
vahvemman aluepolitiikan mydta
seké korkeakoulujen rahoituske-
hyksen pieneneminen osana jul-
kisen talouden tasapainottamista
heikentiisiviat Aalto-yliopiston
taloudellisia toimintaedellytyksia
tulevina vuosina.

Aalto-yliopiston hallitus hyvak-
syi vuoden 2023 budjetin ja vuo-
sien 2024—2026 pitkan aikavalin
taloussuunnitelman kokoukses-
saan 9.6.2022. Suunnittelukau-
den keskeiset painopisteet ovat
ydintoimintojen riittdvan, vakaan
ja ennustettavan resursoinnin

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2021 lukuihin, ellei toisin mainita.
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turvaaminen, menestyksen
mahdollistaminen joustavan ja
monipaikkaisen tydskentelyn
maailmassa sekd sukupolvien
valisen tasa-arvon sdilyttdminen
turvaamalla yliopiston toiminta-
edellytykset seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla. Rahoituspoh-
jaa pyritaan laajentamaan kas-
vattamalla ulkoista rahoitusta.

Suunnittelukaudella panostetaan
tutkimuksen ja opetuksen infra-
struktuurien kilpailukykyyn
seka yliopiston digitaalisten
infrastruktuurien ja palvelui-
den kehittdmiseen. Joustavan
ja monipaikkaisen tyoén vakiin-
tuminen merkitsee tilakustan-
nusten maltillista vihenemista.
Rahoituspohjan laajentaminen
ja kasvaneeseen opiskelijaméaa-
raan sopeutuminen edellyttavét
edelleen akateemisen henkilds-

kasvun taustalla on Suomen
hallitusohjelman tavoitteeseen
koulutustason nostosta liittyva
aloituspaikkojen lisidminen vuo-
sina 2020—-2022.

Lahipiiritoimet

Aalto-yliopistolla on lahipiiri-
rekisteri, joka kattaa tarvittavat
lahipiirin tiedot kaytettavissa
olevin osin. Lahipiirirekisteri
paivitetdan vuosittain, ja se
sisdltad yliopiston ja sen tytéa-
ryhtididen péattijit ja heiddn
perheenjasenenséa. Yhteenveto
taloudellisista toimista lahipiirin
kanssa on esitetty tilinpaéatoksen
liitetiedoissa.

Tilintarkastaja

Tilikaudella yliopiston tilintar-
kastajana toimi tilintarkastus-

ton lisddmista. Opiskelijaméadran yhteis6 KPMG Oy Ab.
TUNNUSLUKUJA SAATIO KONSERNI

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Toiminnan laajuuden muutos
Liikevaihdon muutos % 0 % 8 % 1% 2% 1% -1 % 8 % 0% 2% 1%
Toiminnan kannattavuus
Liikevoitto % -9% -3% 6% -M1% -7 % -9% -3% 5% -10% -5%
Oman padoman muutos-% -3 % 16 % 2% 1% -6 % -3% 15 % 2% 10 % -6 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin ~ o o o o o
arvoin % 35% 18,4% 3,7% 156% -6,0%
Maksuvalmius
(ilman sijoitustoiminnan kassaa)
Quick ratio 1,0 2,9 0,7 1,0 0,8 1,4 1,4 1,0 1,8 1,5
Kassan riittavyys paivissa 24 43 64 41 30 25 45 70 44 34
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste 78 % 80 % 76 % 75 % 75 % 79 % 81 % 77 % 77 % 76 %
Nettovelkaantumisaste 14 % 13 % 16 % 19 % 17 % 14 % 12 % 15 % 18 % 16 %
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AALTO-KORKEAKOULUSAATION PRO FORMA SAATION TULOSLASKELMA, 1000 €
-TULOSLASKELMA, 1M€

Pro forma -tuloslaskelma ei ole kirjanpitolain mukainen, eika sité ole tilintarkastettu Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 224 306 226 560
OPERATIIVISET TUOTOT 2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018 % f.‘.’:sttu.s“.wt()t oot 5 121; g% 1‘2): ;g;
Yliopistolakiin perustuva valtionrahoitus 224 61% 227 61% 212 62 % 212 62 % 219 63 % liketoiminnan tuoto
Suomen Akatemia 53 14 % 50 13% 47 14% 48 14% 51 15% Muut tuotot 5782 5702
Euroopan unioni 25 7% 24 7% 24 7% 24 7% 21 6% 364104 365678
Business Finland 14 4% 15 4% 12 4% 1 3% 15 4 % Kulut
Yritysrahoitus 14 4% 13 4 % 14 4% 14 4 % 12 4 % Henkiléstokulut 5 259 471 258 652
Muu rahoitus 35 9% 37 10 % 30 9% 26 8% 24 7% Tilakulut 45 590 43700
Sidottujen rahastojen kaytto 6 2% 4 1% 4 1% 5 1% 4 1% Poistot ja arvonalentumiset 8 14 715 12 243
YHTEENSA 370 100% 370 100% 343 100% 339 100% 347 100% Muut kulut 6 77 383 62 671
397158 377 266
OPERATIIVISET KULUT LIIKEVOITTO/-TAPPIO -33054 -11588
Akateeminen henkilosto 183 46 % 185 49 % 173 48 % 167 45 % 160 44 %
Palveluhenkilosto 76 19 % 74 20 % 70 20 % 69 19 % 67 18 % VARAINHANKINTA
Tilakulut 46 M1 % 44 12 % 43 12 % 46 12 % 52 14 % Tuotot ia kulut 9 10 389 12 063
Palvelujen ostot 43 1 % 38 10 % 35 10 % 141 1% 39 1 %
Poistot 15 4% 12 3% 12 3% 12 3% 10 3% SIJOITUSTOIMINTA 10
Muut kulut 34 9% 24 6% 24 7% 37 10 % 36 10 %
Lt Tuotot ja kulut 53804 128 897
YHTEENSA 397 100 % 377 100% 358 100 % 371 100% 365 100% Kayvan arvon muutos 97968 86 375
Sijoitustoiminta yhteensa -44164 215272
OPERATIIVINEN VOITTO/TAPPIO -27 -7 -15 -32 -18
<o B I ; = . RAHOITUSTOIMINTA 1
ljoitustuottojen ja voittovarojen kaytto / / 1 ! Sijoituskiinteistsjen tuotot ja kulut 7 448 -6 918
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut 1585 2197
OPERATIIVINEN VOITTO/TAPPIO 2 0 0 0 0] o) Kayvan arvon muutos 16 711 3269
Rahoitustoiminta yhteensa 10 848 -1452
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -55981 214 295

TILINPAATOSSIIRROT

Sidottujen rahastojen muutos -8 241 -11014
Tuloverot 12 414 352
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -64 635 202929
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SAATION TASE, 1000 €

SAATION TASE, 1000 €

Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 13 858 1041
Aineelliset hyodykkeet 14
Rakennukset ja rakennelmat 34 18
Koneet ja kalusto 39 866 40140
Muut aineelliset hyddykkeet 1010 798
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2544 6 676
43454 47 632
Sijoitukset 16
Osuudet saman konsernin yrityksissa 66 866 67 566
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 4441 4 441
Muut osakkeet ja osuudet 6621 9 507
Sijoitusvarallisuus 17 1265 807 1320676
1343735 1402190
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1388046 1450863
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 194 137
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 18
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2000 2000
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 473 595 236 570
Muut saamiset 13 816 325
489 411 238895
Lyhytaikaiset saamiset 19
Myyntisaamiset 35613 33514
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 0 213735
Saamiset saman konsernin yrityksilta 503 488
Muut saamiset 10 389 11 379
Siirtosaamiset 14 224 11336
60729 270 451
Rahoitusarvopaperit 21 34972 0
Rahat ja pankkisaamiset
Varsinainen toiminta 34 282 48 573
Sijoitustoiminta 24789 34 892
59 072 83465
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 644 378 592948
VASTAAVAA YHTEENSA 2032424 204381

Tilinpaatos 2022

Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 22
Peruspaaoma 280 000 280 000
Padomarahasto 452 683 445 618
Sidotut rahastot 23
Tulouttavat sidotut rahastot 20 039 15 522
Padomittavat sidotut rahastot 59 693 55970
Vapaat rahastot 24
Yrittajyysrahasto 161 170
Tenure Track -rahasto 24 655 25 397
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot - rahasto 519 211 335043
Toimintapdaaoma 154 644 154 644
Edellisten tilikausien voitto 95 541 76 028
Tilikauden voitto/tappio -64 635 202 929
OMA PAAOMA YHTEENSA 1541992 1591321
VIERAS PAAOMA 25
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 300 076 274 034
Saadut ennakot 190 172
Muut pitkaaikaiset velat 8147 13 950
308 413 288156
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 958 13 589
Saadut ennakot 49733 55191
Ostovelat 10 676 9683
Velat saman konsernin yrityksille 38 285 40 369
Muut velat 41863 23672
Siirtovelat 27 504 21830
182019 164 333
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 490 432 452 489
VASTATTAVAA YHTEENSA 2032424 2043811

Tilinpaatos 2022

51



SAATION RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevoitto/-tappio -33 054 -11 588
Edelliseen sisaltyvat poistot 14 715 12 243
Kayttépddoman muutos 4725 -8778
Varainhankinnan rahavirta 10 389 12 064
Maksetut valittomat verot -414 -352
Siirto sijoitustoiminnan rahoista ja pankkisaamisista 32 385 31380
Siirto sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -4100 -5 308
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 24 647 29660
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kayttdomaisuuteen -10 353 -18 124
Saadut investointiavustukset 2 856 3664
Sijoituskiinteistojen tuotot ja kulut -7 448 -6 918
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B1) -14 945 -21378
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin -504 412 -582776
Luovutustuotot sijoituksista 506 684 602 002
Sijoitusten muut nettotuotot 8 845 2962
Siirto varsinaisen toiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin (netto) -21220 -26 072
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (B2) -10103 -3883
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -25048 -25261
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset 7 065 0
Lainakannan muutokset
Konsernin nettolainat -21548 -40
Pitkaaikaisten pankkilainojen nostot 130 000 30 000
Pitkaaikaisten pankkilainojen takaisinmaksut -103 589 -62 989
Korko- ja muut kulut ja tuotot 1973 2197
Muut rahoituserien muutokset -30 828 4 496
Siirto Sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -7 065 0
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (C) 23992 -26 337
RAHAVAROJEN MUUTOS
Varsinainen toiminta -14 290 -18 055
Sijoitustoiminta -10 103 -3883
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -24 393 -21938
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilivuoden alussa 48 573 66 628
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilivuoden lopussa 34 282 48 573
Varsinaisen toiminnan rahavarojen muutos -14 290 -18 055
Sijoitustoiminnan rahavarat tilivuoden alussa 34 892 38776
Sijoitustoiminnan rahavarat tilivuoden lopussa 24789 34 892
Sijoitustoiminnan rahavarojen muutos -10103 -3883
RAHAVAROJEN MUUTOS -24 393 -21938
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1000 €

Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 224 306 226 560
Avustustuotot 2 111 641 106 561
Liiketoiminnan tuotot 7 42 499 47 425
Muut tuotot 6 057 6042
384503 386 588
Kulut
Henkilostokulut 5 271613 270755
Tilakulut 10 826 11544
Poistot ja arvonalentumiset 8 30 228 27 991
Muut kulut 6 105 287 86 389
417 954 396 679
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 1 49
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -33440 -10 042
VARAINHANKINTA
Tuotot ja kulut 9 10 389 12063
SIJOITUSTOIMINTA 10
Tuotot ja kulut 53 804 128 897
Kdyvan arvon muutos -97 968 86 375
Sijoitustoiminta yhteensa -44164 215 272
RAHOITUSTOIMINTA 11
Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut -5 026 -4 906
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut -3 246 -2 897
Kayvéan arvon muutos 16 812 3550
Rahoitustoiminta yhteensa 8540 -4 254
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA, -58 675 213 040
VEROJA JA VAHEMMISTOOSUUKSIA
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos -8 241 -11 014
Tuloverot 12 -99 274
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -66 817 201752
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KONSERNITASE, 1000 € KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1000 €

Liite 31.12.2022 31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
VASTAAVAA VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA
PYSYVAT VASTAAVAT Liikevoitto/-tappio -33 440 -10 042
Aineettomat hyodykkeet 13 1917 2290 Edelliseen sisaltyvat poistot 30 228 27 991
Aineelliset hyodykkeet 14 Kayttopddoman muutos 8 513 -11583
Maa- ja vesialueet 42 689 37 963 Varainhankinnan rahavirta 10 389 12 063
Rakennukset ja rakennelmat 409 505 425980 Maksetut valittomat verot -457 -708
Koneet ja kalusto 60 907 65 329 Siirto varsinaisen sijoitustoiminnan rahoista ja pankkisaamisista 32 385 31380
Muut aineelliset hyddykkeet 4 955 4468 Siirto varsinaisen sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -4 100 -5 308
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 56 923 23 367 VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 43518 43793
574 979 557107
Sijoitukset 16 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Osuudet osakkuusyrityksissa 483 472
Muut osakkeet ja osuudet 8790 11677 KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Sijoitusvarallisuus 17 1265 807 1320676 Investoinnit kdyttdomaisuuteen -53718 -35791
1275081 1332824 Saadut investointiavustukset 2 856 3664
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1851977 1892222 Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut 965 995
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B1) -49 897 -31132
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 195 137 SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Saamiset Investoinnit sijoituksiin -504 412 -582776
Pitkaaikaiset saamiset 18 14 816 1325 Luovutustuotot sijoituksista 506 684 602 002
Lyhytaikaiset saamiset 19 Sijoitusten muut nettotuotot 8845 2962
Myyntisaamiset 36 995 35238 Siirto muihin rahoihin ja pankkisaamisiiin (netto) -21220 -26 072
Muut saamiset 11299 12273 SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (B2) -10103 -3883
Siirtosaamiset 14 428 11666
L 59177 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -60 000 -35015
Rahoitusarvopaperit 21 44 080 9503 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahat ja pankkisaamiset 61858 86 877
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 183 671 157 019 Oman paaoman muutokset 7 065 0
VASTAAVAA YHTEENSA 2035648 2049241 Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten pankkilainojen nostot 130 000 31335
VASTATTAVAA Pitkaaikaisten pankkilainojen takaisinmaksut -104 463 -64 581
OMA PAAOMA 22 Korko'- ja mgut kulut ja tuotot -3 246 -2 897
Peruspadoma 280 000 280 000 M.uut raholltu§er|en“m.uutok.seit . . - -30 828 1823
Pasomarahasto 452 683 445 618 Siirto varsinaisen sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -7 065 0
Sidotut rahastot 23 79733 71 492 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -8537 -34 320
Vapaat rahastot 24 544 027 360 611
Toimintapddoma 154 644 154 644 RAHAVAROJEN MUUTOS
Edellisten tilikausien voitto 113 618 95 404 Varsinainen toiminta -14 916 -21659
Tilikauden voitto/tappio -66 817 201752 Sijoitustoiminta -10 103 -3 883
OMA PAAOMA YHTEENSA 1557 887 1609 519 RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -25019 -25542
PAKOLLISET VARAUKSET 0o 54 Varsinaisen toiminnan rahavarat tilivuoden alussa 51984 73 643
L Varsinaisen toiminnan rahavarat tilivuoden lopussa 37 068 51984
VIERAS PAAOMA 25 Varsinaisen toiminnan rahavarojen muutos -14 916 -21659
Pitkaaikainen Sijoitustoiminnan rahavarat tilivuoden alussa 34892 38776
Lainat rahoituslaitoksilta 306192 280 003 Sijoitustoiminnan rahavarat tilivuoden lopussa 24789 34 892
fﬂaadtm ‘T”t”aKOt 2 1‘;(; ‘; 2?2 Sijoitustoiminnan rahavarojen muutos -10103 -3883
uut vela
Pitkdaikainen vieras pddoma 314 529 294125 RAHAVAROJENMUUTOS 25019 25542
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 14 662 14 876
Saadut ennakot 58 857 58 847
Ostovelat 15064 16 723
Laskennalliset verovelat 4 393 4949
Muut velat 43 446 25530
Siirtovelat 26 810 24 616
Lyhytaikainen vieras pddoma 163 232 145542
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 477 760 439668
VASTATTAVAA YHTEENSA 2035648 2049 241
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Aalto-korkeakoulusaatio

Aalto-korkeakoulusédatio muodostaa konsernin, jonka
kotipaikka on Helsinki.

Aalto-korkeakouluséation tilinpaatds on saatavilla
Aalto-korkeakouluséation tiloista Otakaari 24, 02150
Espoo.

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Saation tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpito-
lakia (1336/1997) ja opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) antamaa Yliopistojen taloushallinnon koodistoa
(2/500/2018). Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti tai jaksotettuun hankinta-
menoon KPL 5.2a §:n mukaisesti IFRS 9 -standardia
noudattaen. Rahoitusvaroja ja -velkoja koskevat liitetiedot
esitetddn soveltuvin osin IFRS 7 -standardin mukaisina.
Rahoituslaskelma esitetdan epdsuorana laskelmana.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintamenoon, josta vihennetdin
kertyneet suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomista hyodykkeista
tasapoistona ja aineellisista hyodykkeistd tasapoistona
tai menojadnnospoistoina. Aktivoitavan omaisuuden
hankintamenon alaraja on 10 000 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistomenetelma Poistoaika
4—10 vuotta

Omaisuusryhma
Aineettomat oikeudet Tasapoisto

Rakennukset Tasapoisto 23—40 vuotta
Pitkakestoiset opetus- Tasapoisto 10-15 vuotta

ja tutkimuslaitteet,

raskaat tyokoneet

Koneet, laitteet ja Tasapoisto/ 4—-5 vuotta/25 %
kalusteet menojadnnospoisto

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakéiseen myyntihintaan.

Immateriaalioikeudet

Yliopisto omistaa, kehittda ja kaupallistaa immateriaali-
oikeuksia. Yliopisto aktivoi oikeuksien rekisterdinnista
aiheutuvat kulut. Oikeuksien siirroista syntyneet osak-
kuudet arvostetaan ja tuloutetaan kolmannen osapuolen
markkina-arvostuksen mukaan varovaisuusperiaatteella.
Myynti- ja lisensiointitulot tuloutetaan laskutuksen
mukaan. Tuloutusten yhteydessa kirjataan mahdolliset
vastuut kolmansille osapuolille.
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Sijoitusomaisuus

Sijoitusomaisuus sisdltda yliopiston hallituksen maarit-
teleméan varsinaisen sijoitusomaisuuden (sijoitussalkun).
Yliopiston sijoitusomaisuus muodostuu rahastosijoi-
tuksista (pysyvat vastaavat), valuuttajohdannaisista
(vaihtuvat vastaavat) seké kassavaroista (vaihtuvat
vastaavat). Sijoitusomaisuuden tuotoilla rahoitetaan
yliopiston toimintaa. Sijoitusomaisuus on arvostettu
markkina-arvoon.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit sisaltavat lyhytaikaiset vaihtuvissa
vastaavissa esitettavat sijoitukset. Rahoitusarvopaperit
arvostetaan markkina-arvoon.

Rahoitussaatavat ja -velat

Rahoitussaatavat ja -velat kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon lukuun ottamatta johdannaisia, jotka
kirjataan kadypéaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Vapaat rahastot

Vapaisiin rahastoihin siirretdan vuosittainen sijoitus-
toiminnan ylijadma. Siirto tehddén tilinpaatoksen
vahvistamisen jalkeen. Hallitus paattaa rahastojen
kaytostd yliopiston toiminnan rahoittamiseksi.

Kayvan arvon hierarkia

Kayvan arvon hierarkia kdypaédn arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista jaetaan kolmeen hierarkia-
tasoon kayttden yleisesti kaytettavia laskentamalleja.

Taso 1: Kayvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin
muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattui-
hin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserélle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti tai kdypa arvo on laskettavissa
markkinoilta saatavien hintakomponenttien perusteella.

Taso 3: Kayvét arvot perustuvat omaisuuserié tai velkaa
koskeviin tietoihin, jotka eivét perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Merkittdvin noteeraamatto-
mien osakkeiden ja osuuksien erd ovat padomarahasto-
sijoitukset.

Arvostustekniikat ja kaytetyt merkittavat muut kuin
havainnoitavissa olevat syottotiedot

Tasojen 1-3 arvostamistekniikat perustuvat alla kuvat-
tuihin tietoihin. Taulukko sisaltdd myos tiedon mah-
dollisista muista kuin havainnoitavissa olevista syo6tto-
tiedoista ja niiden kaytostd kdyvéan arvon méarittdmisen

yhteydessé.

Sijoitus

Arvostusperusta

Sijoitukset
osake-
rahastoihin

Rahastoon sisaltyvat instrumentit
arvostetaan arvonlaskentapaivana
voimassa olevaan markkina-arvoon.
Mikali saatavilla ei ole luotettavaa
markkina-arvoa, kdytetadan viimeisinta
vahvistettua markkina-arvoa. Rahaston
arvostus saadaan kuukausittain tai
neljannesvuosittain rahastonhoitajalta.

Sijoitukset
korko-
rahastoihin

Rahastoon sisaltyvat instrumentit
arvostetaan arvonlaskentapaivana
voimassa olevaan markkina-arvoon.
Korkorahaston sijoitukset voidaan
arvostaa kunkin arvostuspaivan viimei-
seen saatavilla olevaan ostonoteerauk-
seen, mikali saatavilla ei ole luotettavaa
markkina-arvoa. Mikali saatavilla ei ole
luotettavaa markkina-arvoa, kaytetaan
viimeisinta vahvistettua markkina-arvoa.
Rahaston arvostus saadaan kuukausittain
tai neljannesvuosittain rahastonhoitajalta.

Sijoitukset
paaoma- ja
vaihtoehtoisiin
rahastoihin

Tiedot rahaston arvosta perustuvat
rahaston arvostusraportteihin ja niiden
kayvat arvot vastaavat rahaston
markkina-arvoa. Paagoma- ja vaihto-
ehtoisten rahastojen sijoitusten
arvostukset perustuvat markkina-
noteerauksiin tai parhaiten vastaaviin
syottotietoihin. Mikali saatavilla ei ole
luotettavaa markkina-arvoa, kaytetaan
viimeisinta vahvistettua markkina-arvoa.
Rahaston arvostus saadaan kuukausittain
tai neljannesvuosittain rahastonhoitajalta.

Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen

liitetiedoissa

Aalto-konserni esittda rahoitusvarat ja -velat luokitel-
tuina alla kuvattuja periaatteita noudattaen.
Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden
madrittdmistd ja esittdmistd varten. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen alkuperaisen hankinnan yhteydessa
hankinnan tarkoituksen perusteella. Mikéali kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kidypédédn arvoon tulosvaikutteisesti,
transaktiomenot siséllytetddn rahoitusvarojen alku-
perdisiin kirjanpitoarvoihin.

Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden méaa-

rittdmistd varten seuraaviin ryhmiin:

rahoitusvarat

Rahoitusvarojen | Instrumentit Arvostus-

ryhma periaate

1. Kaypaan Rahasto- Kaypa arvo,
arvoon tulos- sijoitukset, arvonmuutokset
vaikutteisesti korko-, sahko- kirjataan tulos-
kirjattavat ja valuutta- vaikutteisesti

johdannaiset

2. Lainat ja muut
saamiset

Myynti- ja
lainasaamiset,
maaraaikais-
talletukset ja
muut vastaavat
saamiset

Jaksotettu
hankintameno

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperéisen
hankinnan yhteydessd hankinnan tarkoituksen perus-
teella. Mikali kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot siséllytetdan
rahoitusvarojen alkuperéisiin kirjanpitoarvoihin.

Rahoitusvelat on luokiteltu arvostusperiaatteiden
maéadrittdmista varten seuraaviin ryhmiin:

vaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat

Rahoitusvelkojen | Instrumentit Arvostus-

ryhma periaate

1. Kéypaan Korko- ja valuut- Kaypa arvo,
arvoon tulos- tajohdannaiset arvonmuutokset

kirjataan tulos-
vaikutteisesti

2. Jaksotettuun
hankintame-
noon kirjatut
rahoitusvelat

Velkakirja-
instrumentit

Jaksotettu
hankintameno

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.
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Johdannaiset

Tilikauden aikana on kaytetty korko- ja valuutta-
johdannaisia. Johdannaissopimuksiin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan tulos-
vaikutteisesti kirjanpitolain mukaisesti siten, ettd sekad
realisoituneet ettéd realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jonka aikana ne
syntyvét. Taseessa johdannaisten kayvat arvot sisal-
tyvét pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin tai saamisiin.
Johdannaissopimusten vakuudeksi annettu kéateinen on
kirjattu taseeseen saamiseksi.

Arvonlisdverokompensaatiosaamisen kasittely
Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) korvaa
yliopistoille yliopistolain mukaisesti niiden lakisdéateisiin
perustehtéviin liittyviin hankintoihin ja toimitila-
vuokriin sisdltyvien arvonlisidverojen osuuden yliopis-
toille aiheutuneista kustannuksista. Sdation juokseva
kirjanpito tilikauden aikana on tehty arvonlisdveron
osalta nettomenettelylld. Arvonlisdverokompensaatio-
velka on laskettu ministerioén taloushallinnon koodiston
periaatteiden mukaisesti.

Tuottojen tuloutusperiaatteet

Yliopiston varsinaisen toiminnan tuotot on tuloutettu
syntyneiden kulujen suhteessa. Liiketoimintaa harjoitta-
vien tytdryhtididen laskuttamaton liikevaihto on tulou-
tettu myytavan suoritteen arvioidun valmistumisasteen
mukaan. Valmistumisasteen mukaista myyntituloa vas-
taava saaminen on kirjattu siirtosaamisiin. Projektien ja
koulutusohjelmien saamat ennakot on kirjattu saatuihin
ennakoihin taseen lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan.
Koulutusohjelmien liikevaihto on tuloutettu tilikausille
kurssipéivien suhteessa.

Liiketoiminta

Liiketoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka on verotta-
jan toimesta médritelty elinkeinoverolain nojalla vero-
tettavaksi elinkeinotoiminnaksi tai arvonlisaverolliseksi
toiminnaksi.

Eldketurva

Henkildston lakisaédteinen eldketurva on jarjestetty
ennen 1.1.1980 syntyneiden, kolmesta aiemmasta
yliopistosta siirtyneiden tyontekijéiden osalta Kevan
kautta ja muiden tydntekijéiden osalta ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa. Eldkemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan méaraiset saamiset ja velat on muutettu
euromdédriiseksi tilinpdatospaivian Euroopan keskus-
pankin kurssiin. Tilikauden aikana realisoituneet
tapahtumat on muutettu euroméaéraiseksi tapahtuma-
paivan kurssiin.
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Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkkoihin ja palkkioihin sisédllytetadn hallituk-
sen jasenten ja rehtorin palkat ja palkkiot seka kon-
sernin osalta konserniyhtiéiden hallitusten jasenten ja
toimitusjohtajien palkat ja palkkiot.

Pro forma -tuloslaskelma

Tasekirjan liitteend on yliopiston pro forma -tulos-
laskelma, jossa tuloslaskelman erat on ryhmitelty viral-
lisesta tuloslaskelmakaavasta poikkeavasti paremman
yleiskuvan antamiseksi. Pro forma -tuloslaskelmaa ei ole
tilintarkastettu.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus

Konsernitilinpdatoés on laadittu hankintamenomenetel-
malla. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset
saamiset ja velat, keskindiset omistukset samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Konsernissa olevan liikearvon poistoaika on viisi vuotta.

Ulkomaisen konserniyhtién tuloslaskelma on muutettu
EKP:n noteeraamaan tilikauden keskikurssiin ja tase

on muutettu euromdairaiseksi tilinpdatdspaivan kurs-
siin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot ja omistuksen
eliminoinnissa syntyvd muuntoero on esitetty erassa
"Edellisten tilikausien voitto".

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1000 €

1. KOKONAISTUOTOT JA -KULUT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Tuotot yhteensa 504 057 633 810 512 122 637 352
Kulut yhteensa 568 692 430 881 578 939 435 600
Erotus -64 635 202929 -66 817 201752
2. AVUSTUSTUOTOT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Business Finlandin avustustuotot 13 568 14777 13572 14777
Suomen Akatemian avustustuotot 52 613 49 878 52 613 49 878
Euroopan unionin avustustuotot 25172 24 236 25172 24 236
Muut avustustuotot 20 284 17 671 20 284 17 671
Yhteensa 111637 106 561 111641 106 561
3. TULOSLASKELMA TOIMINNANALOITTAIN Saatio 2022 Saatio 2021
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 102 687 102 233
Avustustuotot 6 311 5137
Liiketoiminnan tuotot 1265 1294
Muut tuotot 327 275
110 589 108 939
Kulut
Kulut yhteensa 161 465 150 013
Koulutustoiminta yhteensa -50 875 -41075
Tutkimus/T&K -toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 120 480 121629
Avustustuotot 102 666 99143
Liiketoiminnan tuotot 20 581 24 985
Muut tuotot 5 317 5306
249043 251063
Kulut
Kulut yhteensa 231826 221714
Tutkimus/T&K -toiminta yhteensi 17 218 29349
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 1140 2 698
Avustustuotot 2 661 2281
Liiketoiminnan tuotot 533 575
Muut tuotot 138 122
4472 5676
Kulut
Kulut yhteensa 3868 5539
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa 604 137
LIIKEVOITTO -33054 -11589
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta -22 927 225884
Tilinpaatossiirrot -8 241 -11 014
Tuloverot 414 352
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -64 635 202929
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1000 €

4. SAATIOKAAVAN MUKAINEN TULOSLASKELMA

(KPA 3§) Saatio 2022 Saatic 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 139798 139119 160 208 160 078
Kulut 397158 377 267 417 954 396 679
Henkildstokulut 259 471 258 652 271613 270755
Poistot ja arvonalentumiset 14 715 12 243 30 228 27 991
Muut kulut 122 972 106 372 116 113 97 933
Tuotto-/Kulujaama -257 360 -238148 -257 746 -236 601
VARAINHANKINTA
Tuotot 11129 13049 11129 13049
Kulut 740 986 740 986
SIJOITUS- JARAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 105 529 157 300 99 667 151290
Kulut 57 588 33124 54135 30197
Kayvan arvon muutos -81257 89644 -81156 89925
YLEISAVUSTUKSET 224 306 226 560 224 306 226 560
YLI-/ALIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -55981 214 295 -58 675 213 040
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos -8 241 -11014 -8 241 -11 014
Tuloverot 414 352 =99 274
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -64 635 202929 -66 817 201752
5. HENKILOSTOKULUT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Palkat ja palkkiot 217 417 218 926 227 370 228 884
Eldkekulut 37 388 34908 39 217 36 703
Muut henkildsivukulut 5830 6 008 6189 6 360
Yhteensa 260634 259 842 272776 271946
6. MUUT KULUT Saatio 2022 Saatic 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 474 12 524 13751 12 861
Matkakulut 7116 1269 7 201 1301
Palvelujen ostot 44143 38999 55 383 49151
Muut kulut 13 455 10 529 29 758 23726
Yhteensa 78189 63 322 106 093 87040

7. LIKETOIMINNAN JA ELINKEINOTOIMINNAN

Koko liiketoiminta

(sis.elinkeinotoiminnan)

Vain elinkeinotoiminta

TULOSLASKELMA Saatio 2022 Saatio 2021 Saatio 2022 Saatio 2021
Liikevaihto 22 379 26 855 14 529 13 316
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3298 7 260 3606 3471
Elakekulut 830 726 635 611
Muut henkildsivukulut 1028 1041 940 885
5155 9026 5181 4967
Poistot 18 38 9 9
Liiketoiminnan muut kulut 10 804 10125 7271 6593
LIIKEVOITTO 6401 7 665 2068 1747
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot sijoituskiinteistdista 6111 5673 0 0
Kulut sijoituskiinteistoista 13 558 12 591 0 0
-7 448 -6 918 0 0
Tuloverot 417 352 a7 352
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -1463 395 1651 1395
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1000 €

8.POISTOT JA ARVONALENTUMISET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 201 200 201 200
Liikearvo 0 0 208 210
Rakennukset ja rakennelmat 6 7 16 594 17 667
Koneet ja kalusto 14152 11921 18 319 15155
Muut aineelliset hyddykkeet 1 8 453 450
Lisdpoistot 346 106 363 218
Yhteensa 14715 12243 36138 33900
9. VARAINHANKINNAN TUOTOT JA KULUT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Kerdysten ja lahjoitusten tuotot 11129 13049 11129 13 049
Kerdysten ja lahjoitusten kulut 740 986 740 986
10 389 12063 10 389 12063
10. VARSINAINEN SIJOITUSTOIMINTA Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot 0 66 0 66
Myyntivoitot 53 614 128 889 53 614 128 889
Valuuttakurssitappiot 15737 2 363 15737 2 363
Muut tuotot 24 918 15 271 24 918 15 271
94 269 146 588 94 269 146 588
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Korkokulut 10 79 10 79
Myyntitappiot 7 582 2071 7 582 2071
Valuuttakurssitappiot 30766 14 364 30766 14 364
Muut kulut 2107 1177 2107 1177
40 465 17 691 40 465 17 691
Kayvan arvon muutos -97 968 86 375 -97 968 86 375
-44164 215272 -44164 215272
11. RAHOITUSTOIMINTA Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Rahoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot 0 300 0 0
Sijoituskiinteistdjen tuotot 6111 5673 4940 4 555
Muut korko- ja rahoitustuotot 5149 4739 458 147
11260 10711 5397 4702
Rahoitustoiminnan kulut
Sijoituskiinteistdjen kulut 13 558 12 591 9 966 9 461
Muut kulut 3565 2 842 3704 3044
17123 15433 13670 12506
Kayvan arvon muutos 16 711 3269 16 812 3550
10848 -1452 8540 -4 254
12. TULOVEROT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Tilikauden verot 114 352 457 708
Laskennallisten verojen muutos 0 0 -556 -434
Yhteensi 414 352 -99 274
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 3427 3079 3428 3079
Lisaykset 277 350 277 350
Vahennykset -7 -1 =/ -1
Poistamaton hankintameno 31.12. 3697 3427 3698 3428
Kertyneet poistot 1.1. -2 394 -2126 -2 395 -2126
Tilikauden poisto -466 -269 -466 -269
Kertyneet poistot 31.12. -2 860 -2 394 -2 861 -2 395
Kirjanpitoarvo 31.12. 837 1033 838 1033
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 0 0 2483 2483
Lisdykset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 2483 2483
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -1234 -1031
Tilikauden poisto 0 0 -203 -203
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -1438 -1234
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 1046 1249
Muut pitkdvaikutteiset menot ja ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 210 230 210 230
Lisdykset 17 2 30 2
Vahennykset -4 -22 -4 -23
Poistamaton hankintameno 31.12. 223 210 236 209
Kertyneet poistot 1.1. -202 -202 -202 -202
Tilikauden poisto 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -202 -202 -202 -202
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 8 34 8
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 858 1041 1917 2290
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14. AINEELLISET HYODYKKEET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 0 0 37 963 37145
Lisdykset 0 0 4727 818
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 42 689 37963
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 42 689 37963
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 191 191 571727 539 823
Lisdykset 22 0 143 32044
Vahennykset 0 0 0 -140
Poistamaton hankintameno 31.12. 213 191 571870 571727
Kertyneet poistot 1.1. =173 -166 -145 748 -127 962
Tilikauden poisto = -7 -16 618 -17 785
Kertyneet poistot 31.12. -179 -173 -162 365 -145 748
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 18 409 505 425980
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 142 391 125 084 183 591 160 214
Lisdykset 14 003 17 310 14 022 23 379
Vahennykset -44 -3 -40 -3
Poistamaton hankintameno 31.12. 156 350 142 391 197 572 183 591
Kertyneet poistot 1.1. -102 251 -90 292 -118 261 -103 065
Tilikauden poisto -14 232 -11 959 -18 400 -15193
Muuntoero 0 0 -4 -4
Kertyneet poistot 31.12. -116 484 -102 251 -136 666 -118 261
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 866 40140 60907 65329
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 821 797 6 073 5763
Lisdykset 222 24 949 310
Vahennykset 0 0 -10 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 1044 821 7013 6 073
Kertyneet poistot 1.1. -23 -15 -1605 -1155
Tilikauden poisto -1 -8 -453 -450
Kertyneet poistot 31.12. -34 -23 -2 057 -1605
Kirjanpitoarvo 31.12. 1010 798 4955 4468
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 676 6 212 23 367 44 310
Lisdykset 5198 12 518 44 029 30191
Véhennykset -9 330 -12 055 -10 474 -51133
Poistamaton hankintameno 31.12. 2544 6676 56 923 23 367
Kirjanpitoarvo 31.12. 2544 6676 56 923 23 367
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 43454 47 632 574 979 557107

Aalto-yliopistokonserni omistaa merkittdvdn maaran rakennuksia Otaniemessa, T6616ssé ja Kirkkonummen Metsdhovissa. Keskindisten
kiinteistoyhtididen kiinteistéomaisuuden kirjanpitoarvo oli 521 miljoonaa euroa (498 miljoonaa euroa). Ulkopuolinen palveluntarjoaja
arvioi kiinteistdbomaisuuden markkina-arvon vuosittain. Vuonna 2022 kiinteistdomaisuuden markkina-arvo oli 715 miljoonaa euroa

(715 miljoonaa euroa). Arvioitua markkina-arvoa ei ole kaytetty tilinpaatéksen koostamisessa.

Aalto-yliopisto kayttaa kiinteistbomaisuuttaan paaasiassa ydintoimintoihinsa ja osin ulosvuokraukseen. Yliopisto vuokraa tiloja
yhteistybkumppaneille, startup-yrityksille, kampusravintoloille ja muille palveluntarjoajille. Vuokraustoiminnan liikevaihto oli
9 miljoonaa euroa (8,8 miljoonaa euroa), ja kaikkiaan 53 000 m2 (47 500 m2) oli vuokrattuna vuoden lopussa.
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15. INVESTOINTIAVUSTUKSET Saatio 2022

Saatio 2021

Suomen Akatemia 2856

3664

Saatujen investointiavustusten palautusvastuu 31.12.2022 on 7 076 139 € (6 327 617 € vuonna 2021).

16. SIJOITUSTEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 67 566 67 564 0 0
Lisdykset 0 3 0 0
Vahennykset -700 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 66 866 67 566 0 0

Osuudet osakkuusyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 3580 472 3941
Lisdykset 0 m 11 222
Vahennykset 0 -3 691 0 -3 691

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 483 472

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 4441 4441 0 0
Lisdykset 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 4441 4441 0 0

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 9507 5022 11677 7192
Lisaykset 709 4624 709 4624
Vahennykset -3 595 -139 -3 595 -139

Kirjanpitoarvo 31.12. 6621 9507 8790 11677
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17. SIJOITUSTOIMINNAN VARALLISUUS Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022  Konserni 2021
Sijoitusomaisuus, joka on arvostettu kdypaan arvoon
Sijoitukset osakerahastoihin 618 282 726 950 618 282 726 950
Sijoitukset korkorahastoihin 88 851 180 176 88 851 180176
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 558 674 413 549 558 674 413 549
Sijoitukset yhteensa 1265 807 1320676 1265807 1320676
Hankinta-arvo Markkina- Kirjanpito-
Kotipaikka 31.12. arvo 31.12. arvo 31.12.
Rahastot *
AQR Managed Futures UCITS Fund Luxemburg 14 637 16 085 16 085
AQR Style Premia All Country Equity Fund Luxemburg 114 832 143 01 143 01
AQR Style Premia Offshore Fund Caymansaaret 24 648 24 920 24 920
Black Diamond Credit Strategies Offshore Ltd Caymansaaret 15 308 16 631 16 631
Brevan Howard Fund Limited Caymansaaret 18 889 21825 21825
Capital Four Invest European Loan & Bond Fund Luxemburg 5068 5787 5787
Capstone Global (Offshore) Limited Caymansaaret 18 808 19127 19127
Concordia G-10 Fixed Income Relative Value Caymansaaret 14787 18 165 18 165
Eaton Vance International Emerging Markets Local Irlanti 10 649 10 247 10 247
Income Fund
iSharesMSCI Japan ESG Screened UCITS ETF Irlanti 53 642 49723 49723
iShares MSCI EM IMI ESG Screened UCITS ETF Irlanti 47 770 40 268 40 268
iShares MSCI Europe ESG Screened UCITS ETF Irlanti 95 852 93920 93 920
iShares MSCI USA ESG Screened UCITS ETF Irlanti 97 761 94 524 94 524
iShares USD Treasury 7-10yr UCITS ETF Irlanti 7176 6832 6 832
Xtrackers MSCI AC World ESG Screened UCITS ETF Irlanti 24 034 23 564 23 564
Evli Suomi Pienyhtiot B Suomi 10 541 27 481 27 481
Hamilton Lane Aalto Fund Luxemburg 155 393 226 339 226 339
Hite Hedge Offshore Fund Caymansaaret 9 360 9293 9293
Keynes Leveraged Quantitative Strategies Fund Caymansaaret 20 000 20293 20 293
Kirkoswald Global Macro Fund Ltd Caymansaaret 14 629 19 589 19 589
LGT EM Frontier LC Bond Fund Irlanti 16 936 17 567 17 567
Lodbrok European Credit Opportunities Fund Caymansaaret 14 523 16 749 16 749
Millstreet Credit Offshore Fund Caymansaaret 13104 18 389 18 389
Mirae Asset Asia Great Consumer Equity Fund Luxemburg 11617 14 955 14 955
MW Alpha Plus Fund Irlanti 13707 19 296 19 296
MW TOPS China A Share Irlanti 25000 18 275 18 275
OP-Euro A Suomi 1 1 1
OP-Obligaatio Prima A Suomi 20 064 18 050 18 050
P/E FX Strategy Fund Irlanti 10 000 11192 11192
Robeco QI Global Dynamic Duration Luxemburg 36 000 30 367 30 367
Robeco QI IGD Conservative Equities Alankomaat 41488 43781 43781
Robeco QI IGD Momentum Equities Alankomaat 6 457 7 956 7 956
Robeco QI IGD Quality Equities Alankomaat 5964 8 013 8013
Robeco QI IGD Sustainable Multi-Factor Equities Alankomaat 29 559 29765 29765
Robeco QI IGD Value Equities Alankomaat 5739 8 255 8 255
Sandbar Fund Limited Caymansaaret 15000 13 311 1331
Schroder ISF Nordic Micro Cap Luxemburg 17 024 14792 14792
Systematica Alternative Markets Fund Caymansaaret 8 855 15 899 15 899
The Tudor BVI Global Fund Caymansaaret 15 070 20078 20 078
Two Sigma Absolute Return Enhanced Cayman Fund Caymansaaret 15 240 15689 15689
Two Sigma Risk Premia Enhanced Cayman Fund Caymansaaret 14 461 14 862 14 862
Whitebox Relative Value Fund Caymansaaret 20 592 20940 20940
1130185 1265807 1265807
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset ja siirtosaamiset 2198 2198 2198
Rahat ja pankkisaamiset 24789 24789 24789
Sijoitustoiminnan varallisuus yhteensa 1157172 1292794 1292794

*) Aalto-korkeakoulus3atio sijoittaa vain rahastoihin, joiden kotipaikka on sitoutunut automaattiseen verotietojen vaihtoon OECD:n
(CRS) tai Yhdysvaltojen (FATCA) raportointistandardien mukaan.

Muut osakkeet ja osuudet

IPR-osakkeet 919 6083 6083
Muut osakkeet 537 537 537
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa (saatio) 1457 6621 6 621
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18. PITKAAIKAISET SAAMISET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Lainasaamiset konserniyhtidilta 473 595 236 570 0 0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 2000 2000 1000 1000
Yhteensa 475 595 238570 1000 1000
Tytaryhtidille mydnnetyt lainat ovat kertalyhenteisia ja eraantyvat vuosina 2022-2027. Padomalaina maksetaan takaisin vuosina
2031-2035.
Muut pitkaaikaiset saamiset
Alv-kompensaatiosaaminen 1760 325 1760 325
Johdannaissaamiset 12 057 0 12 057 0
Yhteensa 13 816 325 13 816 325
19. LYHYTAIKAISET SAAMISET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Myyntisaamiset
Alle 30 pv 30700 31527 31957 33131
30-180 pv 3850 989 3974 1085
181-364 pv 377 537 377 539
Yli 364 pv 686 461 686 483
Yhteensa 35613 33514 36 995 35238
Muut lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyhtidilta 0 213735 0 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 503 488 0 0
Annetut kdteisvakuudet 0 2240 0 2240
Maksetut ennakot 88 15 338 15
Arvonlisdverosaaminen 0 0 827 800
Alv-kompensaatiosaaminen 1970 1645 1970 1645
Johdannaissaamiset 1894 1062 1894 1062
Muut lyhytaikaiset saamiset 6 491 6 415 6 574 6 509
Yhteensa 10 892 225602 11299 12273
Siirtosaamiset
Sijoitustoiminnan siirtosaamiset 304 465 304 465
Laskuttamattomat saamiset 11732 921 11732 921
Muut siirtosaamiset 2188 1659 2 392 1989
Yhteensa 14 224 11336 14 428 11666
Lyhytaikaiset saamiset 60729 270 451 62722 59177
20. ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO Saatio 2022 Saatio 2021
Arvonlisdverokompensaatioon oikeuttavat
bruttomenot
Tuloslaskelman kulut 108 953 103 469
Aktivoinnit taseen pysyviin vastaaviin 9954 18 039
Yhteensa 118 907 121508
Kompensoitavat arvonlisédverot

Tuloslaskelman kuluista 22242 24179

Aktivoinneista taseen pysyviin vastaaviin 1920 2 691
Kompensoitava alv 24162 26 869
OKM:lta saatu alv-kompensaatio -20 494 -22 292
Tilikauden alv-kompensaatiosaatava 3668 4577
21.RAHOITUSARVOPAPERIT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Markkina-arvo 31.12. 34972 0 44 080 9503
Kirjanpito-arvo 31.12. 34972 0 44 080 9503
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22.OMA PAAOMA Saatio 2022 S&itie 2021  Konserni 2022 Konserni 2021
Peruspaaoma 1.1. 280000 280000 280000 280000
Peruspaiaoma 31.12. 280000 280000 280000 280000
Padomarahasto 1.1. 445618 445618 445618 445618
Lisaykset, valtion padomitus 7 065 0 7 065 0
Padomarahasto 31.12. 452683 445 618 452 683 445618
Toimintapddoma 1.1. 154 644 154 644 154 644 154 644
Toimintapaaoma 31.12. 154 644 154 644 154 644 154 644
Tulouttavat sidotut rahastot 1.1. 15 522 11690 15 522 11690
Saadut lahjoitukset 8145 6 851 8145 6 851
Rahastojen kaytto -3529 -3019 -3529 -3019
Siirto rahastojen valilla -99 0 -99 0
Tulouttavat sidotut rahastot 31.12. 20039 15522 20039 15522
Padomittavat sidotut rahastot 1.1. 55970 48788 55970 48788
Saadut lahjoitukset ja padoman tuotto 5819 8638 5819 8638
Rahastojen kaytto -2 195 -1456 -2195 -1456
Siirto rahastojen valilla 99 0 99 0
Padomittavat sidotut rahastot 31.12. 59 693 55970 59 693 55970
Yrittajyysrahasto 1.1. 170 459 170 459
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahas- 2000 1600 2000 1600
tosta
Rahaston kayttd -2 009 -1889 -2 009 -1889
Yrittdjyysrahasto 31.12. 161 170 161 170
Tenure Track -rahasto 1.1. 25 397 26 015 25397 26 015
Siirto sijoitustoiminnan ylijddmasta 100 0 100 0
Rahaston tuotto 1270 1301 1270 1301
Rahaston kayttd -2 112 -1918 -2 112 -1918
Tenure Track -rahasto 31.12. 24 655 25397 24 655 25 397
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahasto 1.1. 335043 324204 335043 324204
Siirto sijoitustoiminnan ylijgdmasta 215 272 41179 215 272 41179
Siirto Tenure Track -rahastoon -1270 -1 301 -1270 -1 301
Siirto Yrittajyysrahastoon -2 000 -1600 -2 000 -1600
Siirto edellisten tilikausien ylijaamiin -27 835 -27 439 -27 835 -27 439
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahasto 31.12. 519 211 335043 519 211 335043
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 278 957 85961 297154 105 350
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut 0 0 -120 -15
Siirto Tenure Track -rahastoon -100 0 -100 0
Siirto Tenure Track -rahastosta 2112 1918 2112 1918
Siirto Yrittajyysrahastoon 0 0 0 0
Siirto Yrittajyysrahastosta 2009 1889 2009 1889
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahastoon -215 272 -41179 -215 272 -41179
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahastosta 27 835 27 439 27 835 27 439
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 95 541 76 028 113 618 95403
Tilikauden voitto/tappio -64 635 202929 -66 817 201752
Oma padoma yhteensa 1541992 1591321 1557 887 1609519
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Sidotun Rahaston Rahaston

Rahaston rahaston Saadut kdyttd6 omapaioma
23.SIDOTUT RAHASTOT oma paaoma1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Aallon laajuiset lahjoitusrahastot, padomittavat
Aalto-yliopiston yleinen rahasto 46 2 159 0 208
Aallon laajuiset lahjoitusrahastot, tulouttavat
Aalto-yliopiston yleinen rahasto 13 0 125 -40 98
Aalto auttaa -rahasto 5 0 0 0 5
Game Changers -rahasto 290 0 20 -125 185
Kampuskehitysrahasto 31 0 0 -6 25
Kriisialueilta tulevien tutkijoiden tukirahasto 0 0 35 0 35
[\Ar::gsl?g““a luonnonvarojen kestava kayttd 044 0 0 0 244
MIDE-rahasto 1 0 0 0 1
Ukrainasta tulevien opiskelijoiden tukirahasto 0 0 144 -54 91
Kauppatieteellisen alan lahjoitusrahastot, paddomittavat
G. W. Sohlbergin rahasto 134 7 0 0 141
Gustav Pauligin rahasto 321 16 0 0 337
K. H. Lehtisen rahasto 72 4 0 0 76
Kauppakorkeakoulun palvelutoimintarahasto 6182 309 0 -279 6213
Kauppakorkeakoulun rahasto 38 2 9 0 49
Kauppakorkeakoulun tukirahasto 4760 238 0 -160 4838
Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto 5544 277 1186 0 7 007
Kaupunkitaloustieteen professuurirahasto* 1081 54 500 -176 1459
KKK:n kerdyksen Naistoimikunnan rahasto 465 23 0 -11 477
Lindforsin rahasto 343 17 0 0 360
Matti Lehden nimikkorahasto 140 7 0 -4 143
Nordean rahasto 1756 88 0 -15 1829
Omistajuus-professuurirahasto* 1838 92 449 -147 2232
Opiskelijoiden stipendirahasto 7 801 390 1 -249 7943
Osuustoiminnan executive in residence -rahasto* 99 5 36 -32 108
Oy Stockmann AB:n 100-vuotisrahasto 203 10 0 0 213
Pohjolan stipendirahasto 58 3 0 0 61
Talous- ja datatieteen professuurirahasto* 1940 97 250 -176 21
Tutkimusapuraharahasto 634 32 0 -15 651
Vakuutusosakeyhtié Fennian rahasto 1004 50 0 0 1054
Weilin & G66sin stipendirahasto 3 341 167 0 0 3509
Kauppatieteellisen alan lahjoitusrahastot, tulouttavat
Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto 156 0 0 0 156
Omistajuuden rahasto 0 0 21 0 21
Opiskelijoiden stipendirahasto 13 0 0 0 13

*Hybridirahasto: pddoman tuotto ja itse padgoma kaytetaan
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Sidotun Rahaston Rahaston

Rahaston rahaston Saadut kaytto  omapaiaoma
23.SIDOTUT RAHASTOT oma paaoma 1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Tekniikan alan lahjoitusrahastot, padomittavat
Aleksander ja Lucie Lampénin rahasto 2 605 130 0 -91 2644
Alumnirahasto 24 1 0 0 25
Arkkitehti Annikki Paasikiven stipendirahasto 2018 101 0 -93 2026
Arkkitehti Vainé Vahakallion stipendirahasto 1155 58 0 0 1213
Arkkitehtien matka-apurahasto 53 3 0 -2 53
Bioinnovaatiokeskuksen professuurirahasto* 2500 125 0 0 2625
Ernst Wirtzenin rahasto 189 9 0 -4 195
Fabian ja Jaakko Ahvenaisen rahasto 1790 90 0 -21 1859
Hg.ma.l_nlt.garlsen arkk.ltehtuurln 448 29 0 145 395
tydelamaprofessuurirahasto*
Informaatioverkostojen tydelamaprofessuuri- 88 4 60 121 31
rahasto*
Insin66rien matka-apurahasto 113 6 0 -3 116
Insindoritieteiden korkeakoulun rahasto 0 0 1 0 1
Julius Tallbergin rahasto 192 10 0 -4 197
Kansallis-Osake-Pankin rahasto 119 6 0 -3 122
Kemian tekniikan korkeakoulun rahasto 1 0 0 0 1
Oiva Allan Pdlkkysen rahasto 120 6 0 -3 123
Oy Stromberg Ab:n rahasto 52 3 0 -1 54
Perustieteiden korkeakoulun rahasto 0 0 4 0 4
Professori E. J. Nystromin rahasto 2188 109 0 -59 2238
Professori Hanneliuksen rahasto 33 2 0 -1 34
Professori Nils Erik Wickbergin rahasto 874 44 0 -33 884
Sahkotekniikan korkeakoulun rahasto 2 0 1 0 3
Tekniikan koulutusalan rahasto 380 19 20 0 419
Teknologiakasvatuksen tyoeldmaprofessuuri- 10 5 0 57 58
rahasto*
Teknos Winter Oy:n rahasto 110 5 0 -8 107
Terasbetoni Oy:n rahasto 89 4 0 -2 91
Tuotantotalouden rahasto 150 8 0 0 158
Tuote—palvglu1arJesteIm|en myynnin tydelama- 181 9 20 97 13
professuurirahasto*
Vesitekniikan tyéelamaprofessuurirahasto* 0 0 60 0 60
Vuorineuvos Sundbergin laaturahasto 99 34 0 -5 128
Yhdistetty opiskelijarahasto 93 5 0 -2 95
Yhdyskuntgjateveaen kasittelyn tydelama- 201 10 25 60 175
professuurirahasto*
Yritystoiminnan tukirahasto 1700 85 0 0 1784
Alyrakennusten tydeldmaprofessuurirahasto* -37 0 200 -116 47

*Hybridirahasto: pddoman tuotto ja itse pddoma kaytetaan
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Sidotun Rahaston Rahaston

Rahaston rahaston Saadut kdyttdé  omapaaoma
23.SIDOTUT RAHASTOT oma paaoma1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Tekniikan alan lahjoitusrahastot, tulouttavat
Aalto-yliopisto Junior -rahasto 0 0 1 0 2
Alyrakennusten tutkijakoulurahasto 110 0 155 -254 11
Betonitekniikan tutkimuksen rahasto 151 0 160 -112 199
Bioinnovaatiokeskuksen rahasto 4 555 0 3000 -769 6786
DI Marja-Terttu Tanttisen rahasto 10 0 0 -1 9
KAUTE-rahasto 43 0 0 0 43
Koneensuunnittelun tohtorikoulutuksen rahasto 70 0 70 -14 126
Kvanttiteknologian tohtorikoulutusohjelman 1 0 150 44 105
rahasto
Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n rahasto 200 0 0 -9 192
Macadamia-maisteriohjelman tukirahasto 30 0 0 -4 26
Metanolitutkimuksen rahasto 39 0 0 -12 26
Metsahovin avaruustutkimusrahasto 267 0 0 0 267
Norman Ernest Loveless -rahasto 452 0 0 -195 257
Oy Atlas Diesel Ab:n rahasto 80 0 0 -3 78
Paloturvallisuustekniikan professuurirahasto 345 0 0 -44 301
Puumateriaalitekniikan opetuksen rahasto 0 0 132 0 132
Talotekniikan rahasto 74 0 0 0 74
Tekniikan koulutusalan rahasto 6 823 0 2 660 -1666 7 817
Tuotantotalouden rahasto 0 0 25 0 25
Vesitalouden vesi- ja kehitysrahasto 427 0 0 -116 31
Taiteen alan lahjoitusrahastot, padomittavat
Helmi Gronlund-Herlinin rahasto 569 28 0 0 598
Taiteiden koulutusalan rahasto 60 3 0 0 63
Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun rahasto 1 0 3 0 4
Taiteen alan lahjoitusrahastot, tulouttavat
Muotoilun alan vaitéskirjatyon rahasto 28 0 41 -40 29
Taiteiden koulutusalan rahasto 966 0 1405 -20 2 351
Sidotut rahastot yhteensa 71492 2835 11129 -5723 79733

Sidottujen rahastojen varat kdytetaan yliopiston toimintaan lahjoittajien kohdistamalla tavalla. Pdaomittaville rahastoille annetaan
yliopiston sijoitusvarallisuuden kayttopolitilikan mukainen tuotto. Rahastot on ryhmitelty rahaston tyypin ja koulutusalan mukaan.

Rahaston oma Siirretty = Rahaston kdytto Rahaston oma
24.VAPAAT RAHASTOT padoma1.1. padoma tilikaudella padoma 31.12.
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahasto 335043 215 272 -31105 519 21
Tenure Track -rahasto 25 397 1370 -2 112 24 655
Yrittdjyysrahasto 170 2000 -2 009 161
Yhteensa 360611 218642 -35226 544 027
25. VIERAS PAAOMA S#itic 2022 Saati 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 300 076 274 034 306 192 280003
Saadut ennakot 190 172 190 172
Saadut investointiavustukset 5140 4 550 5140 4 550
Johdannaisvelat 8 4691 8 4691
Muu pitkdaikainen vieras padoma 2999 4709 2999 4709
Yhteensa 308413 288156 314 529 294125
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 958 13 589 14 662 14 876
Saadut ennakot 49733 55191 58 857 58 847
Ostovelat 10 676 9683 15064 16 723
Laskennalliset verovelat 0 0 4 393 4949
Arvonlisaverovelka 1263 1330 2 346 1352
Saadut investointiavustukset 1936 1778 1936 1778
Muut velat konserniyrityksille 38 285 40 369 0 0
Koordinoitavat varat 18 825 9598 18 825 9598
Muut lyhytaikaiset velat 19 839 10 966 20 339 12 802
Lomapalkkavelka 20132 19 557 20 581 21618
Muut siirtovelat 7 372 2273 6 229 2998
Yhteensa 182 019 164 333 163 232 145 542
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26.LEASINGVASTUUT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Seuraavalla tilikaudella eraéntyvat maksut 9 20 468 473
My&hemmin erdantyvat maksut 7 2 1148 1418
Yhteensa 16 22 1616 1891
27. VUOKRAVASTUUT (sis. alv) Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat maksut 4314 2908 5739 4965
My&hemmin erdantyvat maksut 11082 1581 19 761 13 842
Yhteensa 15395 4489 25501 18 806
28. PAKOLLISET VARAUKSET Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Varaus kayttamattomista vuokratiloista 0 0 0 54
29. SIJOITUSSITOUMUKSET Saatio 2022 Saatio 2021

Sijoitussitoumusta jaljella 1 000 €

Hamilton Lane Aalto Fund SICAV S.a.r.l, Luxemburg 234 672 275 486

Sitovat sitoumukset, joita ei ole viela maksettu, mutta joihin on sitouduttu voimassa olevin sopimuksin.

30. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia ja valuuttajohdannaisia. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Sopimukset pidetdan lahtékohtaisesti sopimuskauden loppuun. Mikali jokin sopimus paatettaisiin ennenaikaisesti, yliopisto on
sitoutunut maksamaan paattamisesta vastapuolelle aiheutuvat purkukustannukset.

Koronvaihtosopimuksilla suojataan nykyista ja ennustettua lainasalkkua markkinakorkojen nousulta vaihtamalla lainasopimusten
vaihtuva korko kiintedksi. Saation nykyiset koronvaihtosopimukset erdantyvat vuosina 2023-2040. Sopimuksista kaksi alkaa vasta
tilikauden paattymisen jalkeen. Korkojohdannaisia kdytetdan vain suojaavaan tarkoitukseen. Korkosuojaussopimusten ja suojattavien
lainojen ehdot eivéat ole yhtenevaiset ja siksi johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Osassa koronvaihtosopimuksia

suojauksen padoma laskee sopimuskauden aikana.

Séaation sijoitustoiminnassa johdannaisia voidaan kayttaa sijoitusstrategian mukaisesti kolmeen kayttotarkoitukseen: suojaus-
tarkoitukseen, allokaatiomuutoksiin tai sijoitustoiminnan tehokkaampaan toteuttamiseen. Vuonna 2022 sijoitustoiminnassa on

kaytetty valuuttajohdannaisia sijoitussalkun valuuttariskien suojaamiseen.

Avoimien johdannaissopimusten kohde-etuusarvot sekd kayvat arvot on esitetty alla.

Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Koronvaihtosopimukset
Sopimusten nimellisarvo 1 000 € 121 875 123 750 121 875 125750
Sopimusten kdypa arvo 1000 € 12 054 -4 691 12 054 -4735
Valuuttajohdannaiset
Sopimusten nimellisarvo 1 000 € 188 299 166 522 188 299 166 522
Sopimusten kdypa arvo 1000 € 1894 532 1894 532
31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU
KIINNITYKSIA KIINTEISTOON S3atio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Rahalaitoslainat 314 034 287 623 320 853 295 879
Annetut kiinnitykset 0 0 10 525 12 800
Muut lainat 0 0 1000 1000
Annetut kiinnitykset 0 0 1000 1000
Annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 11525 13800
32. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Rahalaitoslainat 114 242 128 201 119 557 130 024

33. ALV-PALAUTUSVASTUU

Saation omistamat yhtiét ovat tehneet alv-vahennykset kiinteistéinvestoinneistaan ja niihin liittyy velvoite tarkistaa tehtya vahennysta,

jos jonkin kiinteiston kayttotarkoitus muuttuu.

Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Alv-palautusvastuu 31.12.
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 0 0 37 330 45 342
Keskeneraiset hankkeet 0 0 12 654 3938
Tarkistusvastuut yhteensa 31.12. 0 0 49 984 49 280
Palautusvastuun alaisen investoinnin alv
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 0 0 74 822 80 314
Keskeneraiset hankkeet 0 0 12 654 3938
Yhteensa 0 0 87 476 84 252
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34. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT

LUOKITTAIN Saatio 2022 S3atio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Sijoitusomaisuus
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Sijoitukset
Taso 1 1039 468 1159 315 1039 468 1159 315
Taso 2 0 0 0 0
Taso 3 226 339 161 360 226 339 161 360
Yhteensa 1265807 1320676 1265807 1320676
Valuuttajohdannaiset
Taso 1 0 0 0 0
Taso 2 1894 532 1894 532
Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 1894 532 1894 532
Tasolle 3 maariteltyjen erien tasmaytyslaskelma
Saatio 2022 Saatio 2021
Avaussaldo 1.1. 124 570 124 570
Realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset 88 094 36 791
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista 0 0
Uudet tason 3 sijoitukset, hankintameno 13 675 0
Siirrot pois tasolta 3 0 0
Saldo 31.12. 226 339 161360

Tason 3 herkkyysanalyysi 31.12.2022 Kéaypien arvojen muutos

Voittoa Tappiota
Markkina-arvojen muutos (20 %) 45 268 -45 268
Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusarvopaperit

Taso 1 34972 0 44 080 9503

Taso 2 10 033 0 10 033 0

Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 45 005 0 54113 9503

Korkojohdannaiset

Taso 1 0 0 0 0

Taso 2 12 062 0 12 062 0

Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 12 062 0 12 062 0
Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Korkojohdannaiset

Taso 1 0 0 0 0

Taso 2 8 4691 8 4691
Yhteensa 8 4691 8 4691

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
Rahalaitoslainat

Taso 1 0 0 0 0

Taso 2 314 034 287 623 320 853 294 443
Yhteensa 314034 287 623 320853 294 443

Esitetyt luvut vastaavat tasearvoja. Tilikauden 2022 aikana ei ole tapahtunut siirtoja tasojen valilla.
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35. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Aalto-yliopiston johtamisjarjestelmaa ja riskienhallinta tukee yliopiston strategisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista. Aalto-yliopiston riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallinnan prosessit ja vastuut maaritelldan saation
hallituksen hyvéksymassa riskienhallintapolitiikassa. Taloudellisten riskien hallinnoinnin paaperiaatteet ja riskilimiitit on liséksi
maaritelty saation hallituksen hyvaksymissa sijoitustoiminnan hyvaksyntavaltuuksissa ja riskilimiiteissa seka treasury-politiikassa.

Hintariski

Yliopiston hintariskista merkittdvimman osan muodostaa sijoitustoiminnan osakemarkkinariski. Alla on esitetty taloudellinen vaikutus
Aalto-yliopiston koko sijoitusomaisuuteen, mikali osakemarkkinat laskisivat 20% muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina.
Vaikutusta laskettaessa on huomioitu osakesijoitusten markkinaherkkyys. 20% laskennallinen vaikutus vastaa omaisuusluokan riskitasoa.

2022

Osakemarkkinat

-20 %

Vaikutus tulokseen -153 747
Vaikutus omaan padomaan 0
Kokonaisvaikutus -153 747

Valuuttariski

Yliopiston paaasiallinen valuuttariski muodostuu sijoitustoiminnan sijoituksista muihin kuin euro-maaraisiin kohteisiin sijoittaviin
rahastoihin. Alla on esitetty taloudellinen vaikutus Aalto-yliopiston sijoitusomaisuuteen tilanteessa, jossa euro vahvistuisi 10% kaikkia
muita valuuttoja vastaan. Vaikutusta laskettaessa on huomioitu sijoitussalkun todellinen valuuttajakauma sijoitusinstrumenttien kohde-
sijoitusten mukaisesti, mukaan lukien mahdolliset valuuttasuojaukset. 10% laskennallinen vaikutus vastaa omaisuusluokan riskitasoa.

2022
Euron vahvistuminen
vs. muut valuutat

10 %

Vaikutus tulokseen (valuuttajohdannainen) -90 440
Vaikutus omaan padomaan 0
Kokonaisvaikutus -90 440

Korkoriski

Yliopiston toimintaan liittyy korkoriski osana sijoitustoimintaa ja velkarahoitusta. Sijoitustoiminnassa korkoriski maaritellddn korkotason
muutoksen aiheuttamaksi markkina-arvon muutokseksi. Korkotason muutokset vaikuttavat kdanteisesti korkorahastojen markkina-
arvoihin ja niita hallitaan sijoitusten duraatiolla. Velkarahoituksen korkoriski aiheutuu kampusinvestointeihin otettujen vaihtuvakorkoisten
lainojen korkokulujen kasvusta markkinakorkojen noustessa. Tata riskia hallitaan koronvaihtosopimuksilla. Markkinakorkojen muutosten
taloudellista vaikutusta on arvioitu alla olevassa taulukossa. Yhden prosenttiyksikon muutos kuvaa hyvin vaikutusten merkittavyytta.

Korko -1 % Korko +1 %

Sijoitustoiminta

Vaikutus tulokseen -6 460 6 460

Vaikutus omaan padomaan 0 0
Vaihtuvakorkoiset korolliset lainat

Vaikutus tulokseen korkokustannuksina 2294 -2 294
Korkojohdannaiset

Vaikutus tulokseen korkokustannuksina -608 608

Vaikutus tulokseen markkina-arvon muutoksena -8163 8163
Kokonaisvaikutus -12937 12937

Maksuvalmiusriski

Yliopiston maksuvalmiusriskid véhentaa se, ettd paadosa investoinneista tehdaan likvidien rahasto-osuuksien ja ETF:n kautta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttien sopimuksiin perustuvat maksusitoumukset.

Maksusitoumukset Yhteensa 1vuosi 2-5 vuotta 6-10 vuotta Yli 10 vuotta
Sijoitussitoumukset 234 672 69 200 143 800 14 600 7072
Lainat rahoituslaitoksilta (lyhennykset ja korot) 368 715 22 553 211222 83653 51287
Leasingvelat 1582 444 1138 0 0
Ostovelat 15064 15064 0 0 0
Yhteensa 620032 107 261 356159 98 253 58 359

Johdannaissitoumukset (netto)

Korkojohdannaiset -9 464 -1027 -2 886 -2 433 -3119
Valuuttajohdannaiset 1894 1894 0 0 0
Yhteensa -7 570 867 -2 886 -2433 -3119

Maksusitoumus- ja johdannaissitoumustaulukossa ovat mukana konserniyhtididen sitoumukset.
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35. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Luottoriski

Yliopiston saamisten luottoriskia pienentaa se, etta toimintaa rahoittavat julkiset instituutiot, kuten Suomen Akatemia, Business
Finland ja EU. Sijoitustoiminnan luottoriskin mahdolliset taloudelliset vaikutukset liittyvat suurelta osin edelld kuvattuihin riskiluokkiin,
erityisesti korkoriskiin ja hintariskiin. Sijoitustoiminnan vastapuoliriskid seurataan hallituksen maarittelemissa rajoissa. Johdannais-

sopimusten vastapuoliriskid on vahennetty sopimalla kateisvakuudesta kdyvan arvon mukaisesti.

Poliittinen riski

Poliittiset paatokset ja tapahtumat saattavat merkittavasti vaikuttaa yliopiston taloudelliseen tilanteeseen. Yliopiston padasiallinen
poliittinen riski liittyy yliopistosektorin julkisen rahoituksen kehittymiseen pitkalla aikavalilla. Riskeja liittyy myds yliopistosektorin

rahoituksen kohdentamiseen yliopistojen valilla.

Alla on esitetty taloudellinen vaikutus, mikali yliopiston osuus opetus- ja kulttuuriministerion kokonaisrahoituksesta yliopistoille muuttuisi
yhden prosenttiyksikdon muiden tekijoiden pysyessa ennallaan. Yksi prosenttiyksikkd heijastaa suurinta toteutunutta muutosta.

-1% +1%
Vaikutus tulokseen -18 140 18 140
Vaikutus omaan padomaan 0 0
Kokonaisvaikutus -18 140 18140

36. OIKEUDENKAYNNIT JA MUUT KORVAUSKANTEET

Aalto-korkeakoulusaatiolla oli 31.12.2022 yksi oikeudellinen riita-asia ja yksi muu riita-asia, joiden arvioitu kokonaisriski on enintéan

250000 €.

37. MUUT VASTUUSITOUMUKSET

Kovenantit

Aalto-yliopistokonsernin kampuskehityshankkeiden investointien rahoitus hoidetaan Aalto-korkeakoulusaation ottamilla lainoilla. Neu-
votellut lainat ovat vakuudettomia ja niihin sisaltyy rajoittavia ehtoja. Ehdot rajoittavat muun muassa organisaation ja kiinteistdomai-
suuden jarjestelyja seka velkaantumista ja vakuuksien antamista. Ehtoihin ei ole tehty materiaalisia muutoksia vuonna 2022.

Vastuut kiinteistoyhtididen kaupoista

Aalto-korkeakoulusdatidé on vuoden 2019 aikana myynyt nelja keskindista kiinteistoyhtiota: Koy Espoon Lampdmiehenkuja 2, Koy
Espoon Maarintie 6, Koy Espoon Tekniikantie 3 ja Koy Espoon Lampdmiehenkuja 3. Osakkeiden kauppakirjassa on maaritelty erityisia
vastuusitoumuksia, joihin myyja on sitoutunut ja joiden lauetessa myyjalle voi syntya korvausvelvollisuus. Keskeisimmat sitoumuk-
set koskevat yhtididen perustamiseen liittyvaa jakautumista, vuokralaisen muutostdita, rakennustdiden takuuaikaa seka yhtididen

kiinteistojen tai niiden osien lunastamista.
Rakennusluvan vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yliopisto on antanut Espoon kaupungille 147 140 euron rakennuslupatakauksen.

38. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT Saatio 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Tilintarkastuspalkkiot 54 51 158 147
Veroneuvonta 0 0 4 0
Muut palkkiot 101 50 103 54
Yhteensa 154 101 266 201
39. HENKILOKUNNAN LUKUMAARA Saati 2022 Saatio 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Opetus- ja tutkimushenkilosto 3345 3281 3345 3281
Muu henkilosto 1357 1350 1528 1515
Yhteensa 4702 4631 4873 4796
40. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT Saatio 2022 Saatic 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja 403 388 724 1174

rehtorin palkat ja palkkiot
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41. HENKILOSTOA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT OKM:N TALOUSHALLINNON KOODISTON MUKAISESTI (SAATIO)

Henkilostorakenne Saatio 2022 Naiset Miehet Saatio 2021 Naiset Miehet
Henkildtyovuodet henkildstoryhmittain
Akateemiset uraporras 4 257 19 % 81 % 253 16 % 84 %
Akateemiset uraporras 3 508 29 % 71 % 501 30 % 70 %
Akateemiset uraporras 2 556 34 % 66 % 618 34 % 66 %
Akateemiset uraporras 1 1061 32 % 68 % 1050 32% 68 %
Muu henkilosto 1978 53 % 47 % 1977 53 % 47 %
Yhteensa 4 360 A % 59 % 4398 40 % 60 %
Akateemisten johtajien maara 87 23 % 77 % 85 22 % 78 %
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara
Kokoaikaiset 3526 42 % 58 % 3523 40 % 60 %
Osa-aikaiset 1225 45 % 55 % 1128 45 % 55 %
Kansainvélisen henkiléston maara
Opetus- ja tutkimushenkildsto 1359 30 % 70 % 1315 28 % 72 %
Muu henkilosto 2595 49 % 51% 224 50 % 50 %
Maaraaikaisten osuus
Opetus- ja tutkimushenkilosto 80 % 33 % 67 % 81 % 32 % 68 %
Muu henkil6sto 39% 50 % 50 % 40 % 51 % 49 %
Henkildston ikdjakauma
Alle 20 vuotta 0% 30% 70 % 0% 43 % 57 %
20-29 vuotta 28 % 35% 65 % 28 % 34 % 66 %
30-39 vuotta 29 % 40 % 60 % 31% 40 % 60 %
40-49 vuotta 20 % 47 % 53 % 20 % 47 % 53 %
50-59 vuotta 15 % 45 % 55 % 15 % 44 % 56 %
60-79 vuotta 7% 44 % 56 % 7% 1% 59 %
Henkildston keski-ika 39 39 38 39 39 39
Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika 66 65 66 65 64 65
Elakoityneiden maara 59 42 % 58 % 49 41 % 59 %
Palkkaus Saatio 2022 Saatio 2021
Palkat ja palkkiot 217 417 218 926
Tulospalkkiot palkoissa ja palkkioissa ei sisally ei sisally
Naisten keskipalkka verrattuna miesten
keskipalkkaan
Opetus- ja tutkimushenkildsto 95 % 96 %
Muu henkilosto 115 % 113 %
Yhteensa 97 % 95 %
Osaaminen
Henkildstokoulutuksen maara (paivia)
Opetus- ja tutkimushenkildsto 38 526 23 245
Muu henkilosto 8 375 11 370
Yhteensa 46 901 34615
Tyo6hyvinvointi
Tyohyvintointikyselyn arvosanat (asteikolla 1-5)
Tyotyytyvaisyys = 3,95
Lahiesimiestyd - 4,20
Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen = 4,20
Tydyhteison toimintakulttuuri - 4,04
Terveysperusteiset poissaolot (paivia) 19 406 13720
Osittain tai
kokonaan
42.SAATION JA SEN LAHIPIIRIN VALISET vastikkeettomat Vastikkeelliset Velat ja
TALOUDELLISET TOIMET Menot Tulot Menot Saamiset vastuut
Perustajat ja perustajien ja saation tytaryhteisot 0 6993 48146 476 098 38 357
Hallitusten jasenet ja varajasenet, toimitusjohtajat 0 41 4616 0 43
ja sijaiset, tilintarkastajat, sdation johto ja ndiden
maaradysvallassa olevat yhteisot
Naiden henkildiden perheenjasenet 0 0 175 0 0
Yhteensa 0 7034 52937 476 098 38401
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43. OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Kotipaikka Omistusosuus
Aalto-yliopistokiinteistot Oy Espoo 100 %
Kiinteistd Oy Hgin Pohj. Hesperiankatu 23A Helsinki 50 %
Otahalli Oy Espoo 50 %
Aalto Holding Oy Helsinki 100 %
Aalto Holding Oy:n omistukset
Aalto University Executive Education Oy Helsinki 100 %
Unigrafia Oy Helsinki 31%
Funidata Oy Helsinki 19 %
Unihome Oy Helsinki 19 %
Aalto University Executive Education Oy:n omistukset
Aalto Executive Academy Pte Ltd Singapore 100 %
Keskindiset kiinteistoyhtiot
Koy Bionova Espoo 100 %
Koy Espoon Amfi Espoo 100 %
Koy Espoon Betonimiehenkuja 5 Espoo 100 %
Koy Espoon Kemistintie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Konemiehentie 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Metallimiehenkuja 10 Espoo 100 %
Koy Espoon Metallimiehenkuja 4 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 24 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 3 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 5 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 7 Espoo 100 %
Koy Espoon Puumiehenkuja 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Sahkémiehentie 4 Espoo 100 %
Koy Espoon Tietotie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Vuorimiehentie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Vuorimiehentie 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Vare Espoo 100 %
Koy Helsingin Runeberginkatu 14-16 Helsinki 100 %
Koy Kirkkonummen Metsahovintie 114 Kirkkonummi 100 %
Koy Otanimen Opiskelijakeskus Espoo 100 %
Otaniemen Liikekeskus Oy Espoo 100 %
Muut omistukset
DIMECC Oy Tampere 4%
CLIC Innovation Oy Helsinki 1%
Muovipoli Oy Lahti 9%
Vierumden Loma-aika Oy Heinola 7%
Vierumaki Golf Oy Helsinki 0,2%
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy Espoo 0,2%
Spin-out-yritykset
Agilefant Oy Helsinki 5%
Fepod Oy Helsinki 7%
Iceye Oy Espoo 1%
Koite Health Oy Helsinki 1%
Surgify Medical Oy Helsinki 4%
Xfold Imaging Oy Helsinki 13 %
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